
 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบรหิารทรพัยากรบุ

คคล  
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 

 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่ง 

อ าเภอหนองสองหอ้ง  จงัหวดัขอนแกน่ 



 

 
 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินง

าน 
วตัถปุระสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนิ

นงาน  
ผลการ

วเิคราะ

ห/์ 

ขอ้เสน

อแนะ 

1.นโยบายดา้นโครงสรา้งอตัร
าก าลงัและการบรหิารอตัราก า
ลงั 

- แผนอตัราก าลงั ๓ ปี 

๑ . ปรบัปรุง 
โครงสรา้ง แ ล 

ะ 
อตัราก าลงัใหเ้ห
มาะสมกบัภารกิ

จ 

1.ใชแ้ผนอตัราก าลงั ๓ ปี ขององค์การบรหิารสว่น ต าบ ล 
ดอนด ั่ง ใน ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห์ 
อตัราก าลงัเพือ่จดัท ากรอบอตัราก าลงัพนกังาน 
ในสว่นราชการ และน าไปสูก่ารก าหนดจ านวน ประเภท 
และระดบัต าแหน่งเสนอ คณะกรรมการจดัท าแผน  
๒. มีการตดิตามประเมนิผล และปรบัปรุงแผน อตัราก า 
ลงั ๓ ปี อยา่งตอ่เน่ืองและน าไปสูก่าร 
ก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพิม่ หรือ ลดต าแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการพนกังานพนกังานสว่นต าบล 
จงัหวดัขอนแกน่ เช่น 
การปรบัปรุงต าแหน่งส าหรบัพนกังานสว่นต าบลใหด้ ารง
ต าแหน่งการขอเพิม่อตัราก าลงัขา้ราชการ/พนกังานสว่น
ต าบล 
การปรบัเปลีย่นต าแหน่งพนกังานจา้งท ั่วไปเป้นพนกังาน
จา้งตามภารกจิ 

- 
มีแผนอตัรา
ก าลงัที่ เป็น 
ปั จ จุ บ ั น 
และเหมาะส
ม 
ก ับภ ารกิ จ 
บุ ค ลากรมี 
ความก้าวห
น้าในสายงา
น 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนิ

นงาน 
วตัถปุระสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนิน

งาน  
ผลการวิ

เคราะห/์ 

ขอ้เสน

อแนะ 

 
2.ดา้นโครงสรา้งการบรหิา
รและพฒันาทรพัยการบุคค
ล 

 

๑ . ปรบั ปรุง โ 
ค รง สรา้ง แ ล 

ะ 
อตัราก าลงัใหเ้ห
มาะสมกบัภารกิ

จ 

1.ใชแ้ผนอตัราก าลงั ๓ ปี ขององค์การบรหิารสว่น ต าบ ล 
ดอนด ั่ง ใน ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห์ 
อตัราก าลงัเพือ่จดัท ากรอบอตัราก าลงัพนกังาน 
ในสว่นราชการ และน าไปสูก่ารก าหนดจ านวน ประเภท 
และระดบัต าแหน่งเสนอ คณะกรรมการจดัท าแผน  
๒. มีการตดิตามประเมนิผล และปรบัปรุงแผน อตัราก า ลงั 
๓ ปี อยา่งตอ่เน่ืองและน าไปสูก่าร ก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง 
เพิม่ หรือ ลดต าแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการพนกังานพนกังานสว่นต าบล 
จงัหวดัขอนแกน่ เช่น 
การปรบัปรุงต าแหน่งส าหรบัพนกังานสว่นต าบลใหด้ ารงต า
แหน่งการขอเพิม่อตัราก าลงัขา้ราชการ/พนกังานสว่นต าบล 
การปรบัเปลีย่นต าแหน่งพนกังานจา้งท ั่วไปเป้นพนกังานจา้
งตามภารกจิ 

- 
มีแผนอตัรา
ก าล ังที่ เป็น 
ปั จ จุ บ ั น 
และเหมาะส
ม กบัภารกิจ 
บุ ค ล าก รมี 
ความก้าวห
น้าในสายงา
น 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วตัถปุระสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนินงาน  ผลการวเิ

คราะห/์ 

ขอ้เสนอแ

นะ 

 
3.ดา้นการสรา้งและพฒันาระบบการบรหิารจดักา
รองค์ความรูแ้ละระบบสารสนเทศ 
 - การบรหิารและพฒันา ทรพัยากรบุคคลดว้ย 
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

๑ .  มี ก า ร น 
าเทคโนโลยี 
และสารสนเท
ศ ม า ใ ช้ ใ น 
การปฏิบ ัติงา
น เพื่ อ เ พิ่ ม 
ประสทิธภิาพ  
๒ . 
มีการพฒันาค
ว า ม รู้  IT 
ของบุคลากรอ
ย่ า ง 
ต่อเน่ืองสม ่าเ
สมอ  

๑. 
มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
ในระบบงานหรือ 
ระบบการใหบ้รกิารดา้นการบริ
หารทรพัยากรบุคคล  
๒. 
มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใ
นการจดัเก็บขอ้มูล 
เกีย่วกบับุคคลขององค์กร 
 ๓. 
มีการปรบัปรุงฐานขอ้มูลเกีย่วก ั
บบุคคลในระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งสม ่า
เสมอ  

- 
บุคลากรสามารถ
น า เท ค โ น โ ล ยี 
มาใช้ในการปฏิบ ั
ตงิาน  

 



๓ . 
น าเทคโนโลยี
ม า ใ ช ้
เพื่อลดปริมา
ณ ก า ร ใ ช ้
วสัดคุรุภณัฑ์  

๔. 
มีการพฒันาระบบงานหรือระบ
บการใหบ้รกิาร 
ดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคค
ลทีส่ามารถเชือ่มโยง 
กบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ฐานขอ้มูล เกีย่วกบั บุคคลได ้
เชน่ - 
โปรแกรมระบบสารสนเทศทร ั
พยากรบุคคล ของ ขา้ราชการ 
พนกังานจา้ง พนกังานครู 
ระบบ HR - โปรแกรมระบบ 
E-laas , E-office , E-plan 
, E-gp , ccis  
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ประเด็นนโยบาย/แผ

นการด าเนินงาน 
วตัถปุระสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนินง

าน  
ผลการวเิ

คราะห/์ 



ขอ้เสนอ

แนะ 

 4.ดา้นสวสัดกิาร 
 

๑ . ปรบั ปรุง โ ค 
รง สรา้ง แ ล ะ 
อตัราก าลงัใหเ้หม
าะสมกบัภารกจิ 

1.ใชแ้ผนอตัราก าลงั ๓ ปี ขององค์การบรหิารสว่น ต าบ ล 
ดอนด ั่ง ใน ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห์ 
อตัราก าลงัเพือ่จดัท ากรอบอตัราก าลงัพนกังาน ในสว่นราชการ 
และน าไปสูก่ารก าหนดจ านวน ประเภท และระดบัต าแหน่งเสนอ 
คณะกรรมการจดัท าแผน  
๒. มีการตดิตามประเมนิผล และปรบัปรุงแผน อตัราก า ลงั ๓ ปี 
อยา่งตอ่เน่ืองและน าไปสูก่าร ก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพิม่ หรือ 
ลดต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการพนกังานพนกังานสว่นต าบล 
จงัหวดัขอนแกน่ เช่น 
การปรบัปรุงต าแหน่งส าหรบัพนกังานสว่นต าบลใหด้ ารงต าแหน่ง
การขอเพิม่อตัราก าลงัขา้ราชการ/พนกังานสว่นต าบล 
การปรบัเปลีย่นต าแหน่งพนกังานจา้งท ั่วไปเป้นพนกังานจา้งตาม
ภารกจิ 

- 
มีแผนอ ัตรา
ก า ล ังที่ เ ป็ น 
ปั จ จุ บ ั น 
และเหมาะสม 
ก ั บ ภ า ร กิ จ 
บุ ค ล า ก ร มี 
ความก้าวหน้
าในสายงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด า

เนินงาน 
วตัถปุระสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนินงาน  ผลการวเิครา

ะห/์ 

ขอ้เสนอแนะ 



5.นโยบายด้านการสรรห
า  บ ร ร จุ 
และแตง่ต ัง้บุคลากร 
-การสรรหาและเลือกสรร 

   

๑. 
มีการสรรหาบุคลากรเชงิรุก 
เป็น 
สิง่ทีอ่งค์กรใหค้วามส าคญัอ
ยา่ง 
ตอ่เน่ืองเพือ่ไดบุ้คลากรทีม่ี
คณุภาพ 
 ๒. 
การคดัเลือกบุคลากรโดยยดึ
หลกั ความรูค้วามสามารถ 
คณุลกัษณะที ่
เหมาะสมกบังานควบคูก่บัก
ารเป็น คนดี  

๑. 
มีแนวทางการปฏบิตักิารสรรหาตา
มวธิี 
และหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนกังาน 
พนกังานสว่นต าบลจงัหวดัขอนแก่
นก าหนด  
๒. 
สรรหาพนกังานตามกรอบระยะเว
ลาใน การสรรหา บรรจุ 
และแตง่ต ัง้ ตามระเบียบ 
ประกาศ/มต ิก.อบต.จ. 
อยา่งชดัเจน 
 ๓. มีแผนและสามารถสรรหา 
บรรจุ และ 
แตง่ต ัง้ไดต้ามกรอบอตัราก าลงั 
๔. มีแผน 
และสามารถสรรหาพนกังานจา้งไ
ด ้ตามกรอบอตัราก าลงั  
 

- 
องค์กรไดบุ้คลากรทีเ่ป็
น 
คนมีความรูค้วามสาม
า ร ถ 
เหมาะสมกบังานและเ
ป็นคน ด ี 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเ

นินงาน 

วตัถปุระสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนิน

งาน  

ผลการวิ

เคราะห/์ 

ขอ้เสนอ

แนะ 

 
6.นโยบายการสรา้งความ
กา้วหน้าในสายงานอาชีพ 

- แผนอตัราก าลงั ๓ ปี 

๑ . ปรบั ปรุง โ 
ค รง สรา้ง แ ล 

ะ 
อตัราก าลงัใหเ้ห
มาะสมกบัภารกิ

จ 

1.ใชแ้ผนอตัราก าลงั ๓ ปี 
ขององค์การบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่ง ใน ก า ร ว ิเ ค ร า ะ 
ห์ อตัราก าลงัเพือ่จดัท ากรอบอตัราก าลงัพนกังาน 
ในสว่นราชการ และน าไปสูก่ารก าหนดจ านวน ประเภท 
และระดบัต าแหน่งเสนอ คณะกรรมการจดัท าแผน  
๒. มีการตดิตามประเมนิผล และปรบัปรุงแผน อตัราก า ลงั 
๓ ปี อยา่งตอ่เน่ืองและน าไปสูก่าร ก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง 
เพิม่ หรือ ลดต าแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการพนกังานพนกังานสว่นต าบล 
จงัหวดัขอนแกน่ เช่น 
การปรบัปรุงต าแหน่งส าหรบัพนกังานสว่นต าบลใหด้ ารงต า
แหน่งการขอเพิม่อตัราก าลงัขา้ราชการ/พนกังานสว่นต าบล 
การปรบัเปลีย่นต าแหน่งพนกังานจา้งท ั่วไปเป้นพนกังานจา้ง
ตามภารกจิ 

- 
มีแผนอตัรา
ก าลงัทีเ่ป็น 
ปจัจุบนั 
และเหมาะส
ม กบัภารกจิ 
บุคลากรมี 
ความกา้วห
น้าในสายงา
น 

 

 

 
 



 
 
 
 

-7- 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วตัถปุระสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนินงาน  ผลการวเิ

คราะห/์ 

ขอ้เสนอแ

นะ 

7.นโยบายด้านการพั
ฒ น าคุ ณ ภ าพ ชี วิ ต 
การสรา้งแรงจูงใจในก
ารปฏบิตังิาน 
- การสรา้งความสมัพันธ ์

และผูกพนัภายในองคก์ร 
 

 

1.พฒันา/ปรบัเปลี่
ยน 

ทศันคตบิคุลาก 
รใหม้ ีวสิยัทศั 
และเขา้ใจใน ร ะ 
บ บ ก า ร บ ร ิห 
า ร 

ราชการยคุใหม ่ 

๒. 
จดัประชุมเพือ่รบั
ฟงัความคดิ 

 
เห็นของขา้ราชกา
รในทกุระดบั 

สม าเสมอ  

๑. มกีารจดัอปุกรณ์ในการท 
างานและกระบวนการเจา้หน้าทีส่มัพนัธ์ข ัน้พืน้ฐาน 
เพือ่อ านวยความสะดวกในการปฏบิตังิานใหก้บับคุลากร 
 ๒. 
จดัใหม้กีจิกรรมพฒันาคณุภาพชีวติของพนกังานทีส่ะทอ้นภา
พการท างาน ขององค์กร เชน่ กจิกรรม Big cleaning 
,จติอาสา ,กจิกรรมสรา้งความสมัพนัธ์ 
องค์กรเน่ืองในเทศกาลตา่ง ๆ (ปีใหม,่สงกรานต์) 
เพือ่ใหพ้นกังานทกุคนรว่มมอื กนัจดัท ากจิกรรม 
และเพือ่สรา้งบรรยากาศในการท างาน สรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ี 
ของส านกังานใหบ้คุคลท ั่วไปไดท้ราบและเขา้ใจ  
๓. จดัใหม้กีารประชุมพนกังานเป็นประจ าทกุเดอืน 
เพือ่ใหบ้คุลากรในสงักดัใหข้อ้เสนอแนะความคดิเห็นตลอดจ
นปญัหาอปุสรรคในการปฏบิตังิานเพือ่สรา้ง การยอมรบั 
ทบทวนและแกป้ญัหาอนัเป็นการสรา้งความผูกพนัทีด่ีในองค์
กร  
๔. พนกังานทกุระดบัเขา้รว่มกจิกรรม 
การสง่เสรมิจรยิธรรมและการสรา้งความ 
โปรง่ใสในการปฏบิตัริาชการทีอ่งค์การบรหิารสว่นต าบลดอน
ด ั่งจดัขึน้ และ ทีจ่ดัรว่มกบัหน่วยงานอืน่ 
และสามารถประยุกต์หลกัธรรมตา่ง ๆ มาใชใ้นการ 

- 
บุคลากรไดม้ีโอกาสแ
ล ก เป ลี่ ย น ค ว า ม 
คิดมุมมองน าเสนอแ
น ว คิ ด ใ ห ม่  ๆ 
ใน เชิ งส ร้ า งส รรค์ 
และน าผลที่ได้ไปปร ั
บ ป รุ ง 
แนวทางการด าเนินง
าน ต่าง ๆ ไ ด้ อ ย่ า 
ง มี ประสทิธภิาพ 

 



ปฏบิตัริาชการ 
 ๕. 
ผูบ้รหิารทกุระดบัมสีว่นรว่มในกจิกรรมการพฒันาบคุลากรใ
หม้คีวามผกูพนั 
และอยูก่บัองค์กรตลอดจนผูบ้รหิารทกุระดบัเป็นตน้แบบแสด
งแบบอยา่งทีด่ีใน ดา้นจรยิธรรม คณุธรรม 
และความโปรง่ใสในการด าเนินงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเ

นินงาน 
วตัถปุระสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนินงา

น  
ผลการวเิ

คราะห/์ 

ขอ้เสนอแ

นะ 

8.นโยบายดา้นการประเมิ
นผลการปฎบิตังิาน 

-
การบรหิารผลการปฏบิตังิ

าน  

๑ . 
มีการประเมนิผล
งานที ่เทีย่งตรง 
เชือ่ถือได ้ 
๒. 
มีการตดิตามแล
ะประเมนิผล 
การปฏบิตังิานอ
ยา่งตอ่เน่ือง 
และเป็นรูปธรรม 
๓. 
ยดึประชาชนเป็

๑. ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์และวธิีการประเมนิการ 
ปฏบิตัริาชการเพือ่ประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
ส าหรบัเลือ่นข ัน้เงนิเดอืนขา้ราชการ/เลือ่น 
คา่ตอบแทนของพนกังานจา้ง 
 ๒. KPI ระดบับุคคลสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่งของแตล่ะต าแหน่งในแตล่ะส านกั/กองเ
พือ่ก าหนดเป็นเงือ่นไขในการคดัเลือก ทกัษะ 
หรือสมรรถนะสูง 
เพือ่พฒันาความกา้วหน้าในอาชีพและเป้นเงือ่นไขในก
ารก าหนด 
๓. ผลการประเมนิทีไ่ดส้ามารถจ าแนกความ แตกตา่ง 
และจดัล าดบัผลการปฏบิตังิานของ 

- 
มีการประเมนิ 
ผลการ 
ปฏบิตังิานอยา่
งมีคณุภาพ 
และเป็นรูปธร
รม 

- 



นศนูย์กลาง 
ในการท างานแล
ะบรกิาร  

พนกังานไดอ้ยา่งชดัเจนและมีประสทิธภิาพเพือ่ 
ใชป้ระกอบการปรบัปรุงและพฒันาคุณภาพงาน 
ขา้ราชการใจแตล่ะต าแหน่ง และเป็นการสง่เสรมิ 
หรือเป็นแรงจูงใจพนกังานใหป้ฏบิตังิานอยา่งเต็ม 
ความสามารถ  
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนิ

นงาน 
วตัถปุระสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนินงาน  ผลการวิ

เคราะห/์ 

ขอ้เสนอ

แนะ 

9.นโยบายสง่เสรมิจรยิธรร
มและคณุธรรมในองค์กร  
- การสง่เสรมิคณุธรรม 
จรยิธรรม และวนิยัของ 
พนกังาน  

๑. เพือ่เป็นการสรา้งจติส านึก 

และความตระหนักในการ 

ปฏบิตัริาชการตามอ านาจหนา้ทีใ่หเ้กดิปร

ะโยชนส์ขุแกป่ระชาชน 

 ๒. เพือ่เป็นการปลกูและปลกุ 

จติส านึกตอ่ตา้นการทุจรติ 

 ๓. 

เพือ่สรา้งจติส านึกและความตระหนักในกา

รประพฤตปิฏบิตัติามประมวลจรยิะรรม 

๑. 
จดัใหม้ีการฝึกอบรมคณุธ
รรม จรยิธรรม 
แกผู่บ้รหิาร สมาชกิสภา 
และพนกังาน 
องค์การบรหิารสว่นต าบล
ดอนด ั่งเป็นประจ าทุกปี 
 ๒. 
จดัใหม้ีประมวลจรยิธรรม
ขององค์การ 
บรหิารสว่นต าบลดอนด ั่งเ

- 
จดัให้มีประมวลจริยธรร
ม ข อ ง 
องค์การบริหารส่วนต าบ
ลดอนด ั่งปีงบประมาณ 
พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ 4 
มีการประชาสมัพนัธ์ให้ 
พนักงาน ทุก คนทราบ 
แ ล ะ 
เผยแพรบ่นเว็บไซต์หลกั
ของ หน่วยงาน 

 



พือ่ใชเ้ป็น 
คา่นิยมส าหรบัองค์กรทีพ่
นกังานทุกคนพงึถือ 
ปฏบิตัเิป็นแนวทาง 
ควบคูไ่ปกบัระเบียบและ 
ขอ้บงัคบัอืน่ ๆ 
อยา่งท ั่วถงึและมีประสทิธิ
ภาพ  
- ผูบ้รหิาร สมาชกิสภา 
และ พนกังานทุกระดบั 
เขา้รว่มรบัการ 
ฝึกอบรมคณุธรรม 
จรยิธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 เพือ่น า ความ  
รู ้ทีไ่ด ้
จากการฝึกอบรมมาใชเ้ป็
นแนวทางในการ 
ปฏบิตังิาน  
 

 
 
 
 
 
 


