
 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบรหิารทรพัยากรบุ

คคล  
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 

 
องค์การบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่ง 

อ าเภอหนองสองหอ้ง  จงัหวดัขอนแกน่ 



 

 
 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนิ

นงาน 
วตัถปุระสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนิ

นงาน  
ผลการวเิคราะห/์ 

ขอ้เสนอแนะ 
1.นโยบายดา้นโครงสรา้งอ ั
ตราก าลงัและการบรหิารอ ั
ตราก าลงั 

- แผนอตัราก าลงั ๓ ปี 

๑ . ปรบัปรุง 
โครงสรา้ง แ 

ล ะ 
อตัราก าลงัใหเ้
หมาะสมกบัภ

ารกจิ 

1.ใช้แผนอตัราก าลงั ๓ ปี ขององค์การบรหิารสว่น 
ต าบ ล ดอนด ั่ง ใน ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์
อตัราก าลงัเพือ่จดัท ากรอบอตัราก าลงัพนกังาน 
ในสว่นราชการ และน าไปสูก่ารก าหนดจ านวน 
ประเภท และระดบัต าแหน่งเสนอ 
คณะกรรมการจดัท าแผน  
๒. มกีารตดิตามประเมนิผล และปรบัปรุงแผน 
อตัราก า ลงั ๓ ปี อยา่งตอ่เน่ืองและน าไปสูก่าร 
ก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพิม่ หรือ ลดต าแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการพนกังานพนกังานสว่นต าบล 
จงัหวดัขอนแกน่ เช่น 
การปรบัปรุงต าแหน่งส าหรบัพนกังานสว่นต าบลให้
ด ารงต าแหน่งการขอเพิม่อตัราก าลงัขา้ราชการ/พนั
กงานสว่นต าบล 
การปรบัเปลีย่นต าแหน่งพนกังานจา้งท ั่วไปเป้นพนั
กงานจา้งตามภารกจิ 

- 
มีแผนอตัร
าก าลงัที่เป็
น ปัจจุบนั 
และเหมาะ
ส ม 
กบัภารกิจ 
บุคลากรมี 
ความก้าว
หน้าในสา
ยงาน 

 

-ขอ้เสนอแนะ 
1.ควรด าเนินการ
ปรบัปรุงแผนอตัร
าก าลงั ปีละ 1 คร ัง้  
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วตัถปุระสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนิ

นงาน  
ผลการวเิคราะห/์ 

ขอ้เสนอแนะ 
 
2.ดา้นโครงสรา้งการบริ
หารและพฒันาทรพัยกา
รบุคคล 

 

๑ . ปรบั ปรุง 
โ ค รง สรา้ง แ 

ล ะ 
อตัราก าลงัใหเ้
หมาะสมกบัภา

รกจิ 

1.ใช้แผนอตัราก าลงั ๓ ปี ขององคก์ารบรหิารสว่น 
ต าบ ล ดอนด ั่ง ใน ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์
อตัราก าลงัเพือ่จดัท ากรอบอตัราก าลงัพนกังาน 
ในสว่นราชการ และน าไปสูก่ารก าหนดจ านวน 
ประเภท และระดบัต าแหน่งเสนอ 
คณะกรรมการจดัท าแผน  
๒. มกีารตดิตามประเมนิผล และปรบัปรุงแผน 
อตัราก า ลงั ๓ ปี อยา่งตอ่เน่ืองและน าไปสูก่าร 
ก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพิม่ หรือ ลดต าแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการพนกังานพนกังานสว่นต าบล 
จงัหวดัขอนแกน่ เช่น 
การปรบัปรุงต าแหน่งส าหรบัพนกังานสว่นต าบลให้
ด ารงต าแหน่งการขอเพิม่อตัราก าลงัขา้ราชการ/พนกั
งานสว่นต าบล 
การปรบัเปลีย่นต าแหน่งพนกังานจา้งท ั่วไปเป้นพนกั
งานจา้งตามภารกจิ 

- 
มีแผนอตัร
าก าลงัที่เป็
น  ปัจจุบ ัน 
และเหมาะ
ส ม 
กบัภารกิจ 
บุคลากรมี 
ความกา้วห
น้าในสายง
าน 

 

-ขอ้เสนอแนะ 
1.ควรด าเนินการ
ปรบัปรุงแผนอตัร
าก าลงั ปีละ 1 คร ัง้ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วตัถปุระสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนินงา

น  
ผลการวเิคราะห/์ ขอ้เสนอแนะ 

 
3.ดา้นการสรา้งและพฒันาระบบการบริ
หารจดัการองค์ความรูแ้ละระบบสารสนเ
ทศ 
 - การบรหิารและพฒันา 
ทรพัยากรบคุคลดว้ย 
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

๑. มีการน 
าเทคโนโล
ยี 
และสารสน
เทศมาใช้ใ
น 
การปฏิบตัิ
งานเพื่อเพิ่
ม 
ประสทิธภิา
พ  
๒ . 
มีการพฒัน
าความรู ้IT 
ของบุคลาก
ร อ ย่ า ง 
ต่อ เน่ื องส
ม ่าเสมอ  

๑. 
มีการใช้เทคโนโลยีสารส
นเทศในระบบงานหรือ 
ระบบการใหบ้รกิารดา้น
การบรหิารทรพัยากรบุค
คล  
๒. 
มีระบบเทคโนโลยีสารส
นเทศในการจดัเก็บขอ้มู
ล 
เกีย่วกบับุคคลขององคก์
ร 
 ๓. 
มีการปรบัปรุงฐานขอ้มูล
เกีย่วกบับุคคลในระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่
างสม ่าเสมอ  
๔. 

- 
บุคลากรสามา
รถน าเทคโนโ
ล ยี 
มาใช้ในการป
ฏบิตังิาน  

ควรมีอุปกรณ์เครือ่งมือใหค้รบ
กบัจ านวนบุคลากรทีม่ีอยูใ่นอง

ค์กร 



๓ . 
น าเทคโนโ
ล ยี ม า ใ ช้ 
เพื่ อลดปริ
มาณการใ
ช้ 
วสัดุครุภณั
ฑ์  

มีการพฒันาระบบงานห
รือระบบการใหบ้รกิาร 
ดา้นการบรหิารทรพัยาก
รบุคคลทีส่ามารถเชื่อมโ
ยง 
กบัระบบเทคโนโลยีสาร
สนเทศฐานขอ้มูล 
เกีย่วกบั บคุคลได ้เชน่ - 
โปรแกรมระบบสารสนเ
ทศทรพัยากรบคุคล ของ 
ขา้ราชการ พนกังานจา้ง 
พนกังานครู ระบบ HR - 
โปรแกรมระบบ E-laas 
, E-office , E-plan , 
E-gp , ccis  
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ประเด็นนโยบาย/ วตัถปุระสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนิน ผลการวเิคราะห/์ 



แผนการด าเนินงา

น 
งาน  ขอ้เสนอแนะ 

 
4.ด้านสวสัดิกา
ร 

 

๑ . ปรบั ปรุง โ 
ค รง สรา้ง แ ล 

ะ 
อตัราก าลงัใหเ้ห
มาะสมกบัภารกิ

จ 

1.ใช้แผนอตัราก าลงั ๓ ปี ขององคก์ารบรหิารสว่น ต าบ ล 
ดอนด ั่ง ใน ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์
อตัราก าลงัเพือ่จดัท ากรอบอตัราก าลงัพนกังาน 
ในสว่นราชการ และน าไปสูก่ารก าหนดจ านวน ประเภท 
และระดบัต าแหน่งเสนอ คณะกรรมการจดัท าแผน  
๒. มกีารตดิตามประเมนิผล และปรบัปรุงแผน อตัราก า ลงั 
๓ ปี อยา่งตอ่เน่ืองและน าไปสูก่าร 
ก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพิม่ หรือ ลดต าแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการพนกังานพนกังานสว่นต าบล 
จงัหวดัขอนแกน่ เช่น 
การปรบัปรุงต าแหน่งส าหรบัพนกังานสว่นต าบลใหด้ ารง
ต าแหน่งการขอเพิม่อตัราก าลงัขา้ราชการ/พนกังานสว่นต า
บล 
การปรบัเปลีย่นต าแหน่งพนกังานจา้งท ั่วไปเป้นพนกังานจา้
งตามภารกจิ 

- 
มีแผนอตัรา
ก าลงัที่ เป็น 
ปั จ จุ บ ั น 
และเหมาะส
ม กบัภารกิจ 
บุ ค ลาก รมี 
ความก้าวห
น้าในสายงา
น 

 

ควรมีการก าหนดส
วสัดิการเพิ่มขึ้นให
ม ่
ทีน่อกเหนือจากที่ห
น่วยงานราชการให ้

 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนกา วตัถปุระสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนินงาน  ผลการวเิคราะห/์ ขอ้เสนอแนะ 



รด าเนินงาน 
5.นโยบายด้านการส
ร ร ห า  บ ร ร จุ 
และแตง่ต ัง้บุคลากร 
-
การสรรหาและเลือกส
รร 

   

๑. 
มีการสรรหาบุคลากรเชิ
งรุก เป็น 
สิง่ทีอ่งค์กรใหค้วามส า
คญัอยา่ง 
ตอ่เน่ืองเพือ่ไดบ้คุลากร
ทีม่ีคณุภาพ 
 ๒. 
การคดัเลือกบุคลากรโด
ยยดึหลกั 
ความรูค้วามสามารถ 
คุณลกัษณะที ่
เหมาะสมกบังานควบคู่
กบัการเป็น คนดี  

๑. 
มีแนวทางการปฏบิตักิารสรร
หาตามวธิ ี
และหลกัเกณฑข์องคณะกรร
มการพนกังาน 
พนกังานสว่นต าบลจงัหวดัขอ
นแกน่ก าหนด  
๒. 
สรรหาพนกังานตามกรอบระ
ยะเวลาใน การสรรหา บรรจุ 
และแตง่ต ัง้ ตามระเบยีบ 
ประกาศ/มต ิก.อบต.จ. 
อยา่งชดัเจน 
 ๓. 
มีแผนและสามารถสรรหา 
บรรจุ และ 
แตง่ต ัง้ไดต้ามกรอบอตัราก า
ลงั 
๔. มีแผน 
และสามารถสรรหาพนกังาน
จา้งได ้ตามกรอบอตัราก าลงั  
 
 
 
 
 
 

- 
องค์กรได้บุคลากร
ที่ เ ป็ น 
คนมีความรูค้วามส
า ม า ร ถ 
เหมาะสมกบังานแ
ละเป็นคน ดี  

-
คดัเลือกอยา่งเป็นธรรมและ

มีความโปรง่ใส 



 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นนโยบาย/แผน

การด าเนินงาน 
วตัถปุระสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเ

นินงาน  
ผลการวเิคราะห/์ ขอ้เสนอแนะ 

 
6.นโยบายการสรา้ง
ความกา้วหน้าในสา
ยงานอาชีพ 
- แผนอตัราก าลงั ๓ 

ปี 

๑ . ปรบั 
ปรุง โ ค รง 
สรา้ง แ ล ะ 
อตัราก าลงัใ
หเ้หมาะสมก ั
บภารกจิ 

1.ใช้แผนอตัราก าลงั ๓ ปี 
ขององค์การบรหิารสว่น ต าบ ล ดอนด ั่ง ใน ก 
า ร ว ิเ ค ร า ะ ห์ 
อตัราก าลงัเพือ่จดัท ากรอบอตัราก าลงัพนกังาน 
ในสว่นราชการ 
และน าไปสูก่ารก าหนดจ านวน ประเภท 
และระดบัต าแหน่งเสนอ 
คณะกรรมการจดัท าแผน  
๒. มกีารตดิตามประเมนิผล และปรบัปรุงแผน 
อตัราก า ลงั ๓ ปี อยา่งตอ่เน่ืองและน าไปสูก่าร 
ก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพิม่ หรือ 
ลดต าแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการพนกังานพนกังานสว่นต า
บล จงัหวดัขอนแกน่ เชน่ 

- 
มีแผนอตั
ราก าลงัที่
เ ป็ น 
ปั จ จุ บ ั น 
และเหมา
ะ ส ม 
กบัภารกิ
จ 
บุคลากร
มี 
ความก้าว
หน้าในส
ายงาน 

-
สง่บุคลากรเขา้รบัการฝึกอบรมเพื่
อใหร้บัฟ้งความกา้วหน้าในอาชีพ

ของต าแหน่งตนเอง 



การปรบัปรุงต าแหน่งส าหรบัพนกังานสว่นต า
บลใหด้ ารงต าแหน่งการขอเพิม่อตัราก าลงัขา้ร
าชการ/พนกังานสว่นต าบล 
การปรบัเปลีย่นต าแหน่งพนกังานจา้งท ั่วไปเป้
นพนกังานจา้งตามภารกจิ 

 

 
 
 
 
 
 

ประเด็นนโยบาย/แผน

การด าเนินงาน 
วตัถปุระสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนินงาน  ผลการวเิคราะห/์ 

ขอ้เสนอแนะ 
7.นโยบายด้านการ
พฒันาคุณภาพชีวิต 
การสรา้งแรงจูงใจใ
นการปฏบิตัิงาน 
- 

การสรา้งความสมัพนัธ ์

และผูกพนัภายในองคก์

ร 
 

 

1.พฒันา/ปรบัเ
ปลีย่น 

ทศันคตบิุคลาก 
รใหม้ี วสิยัทศั 
และเข้าใจใน ร 
ะ บ บ ก า ร บ 
ร ิห า ร 

ราชการยุคใหม ่ 

๒. 
จดัประชุมเพื่อร ั
บฟงัความคดิ 

 
เห็นของข้าราช
การในทุกระดบั 

๑. มีการจดัอุปกรณ์ในการท 
างานและกระบวนการเจา้หน้าทีส่มัพนัธ์ข ัน้พ้ืนฐาน 
เพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏบิตังิานใหก้บับุคลาก
ร 
 ๒. 
จดัใหม้ีกจิกรรมพฒันาคุณภาพชีวติของพนกังานทีส่ะ
ทอ้นภาพการท างาน ขององค์กร เช่น กจิกรรม Big 
cleaning ,จติอาสา ,กิจกรรมสรา้งความสมัพนัธ์ 
องค์กรเน่ืองในเทศกาลต่าง ๆ (ปีใหม่,สงกรานต์) 
เพื่อใหพ้นกังานทุกคนรว่มมือ กนัจดัท ากจิกรรม 
และเพื่อสรา้งบรรยากาศในการท างาน 
สรา้งภาพลกัษณ์ทีดี่ 
ของส านกังานใหบุ้คคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ  
๓. จดัใหม้ีการประชุมพนกังานเป็นประจ าทุกเดือน 

- 
บุคลากรได้มีโอกา
สแลกเปลี่ยนความ 
คดิมุมมองน าเสนอ
แ น ว คิ ด ใ ห ม่  ๆ 
ในเชิงสร้างสรรค์ 
และน าผลที่ได้ไปป
ร ั บ ป รุ ง 
แนวทางการด าเนิ
นงาน ตา่ง ๆ ไ ด ้อ 
ย่  า  ง  มี 
ประสทิธภิาพ 

จดักจิกรรมสรา้งแรง
จูงใจใหก้บัพนกังาน 



สม าเสมอ  เพื่อใหบุ้คลากรในสงักดัใหข้้อเสนอแนะความคดิเห็นต
ลอดจนปญัหาอุปสรรคในการปฏบิตังิานเพื่อสรา้ง 
การยอมรบั 
ทบทวนและแก้ปญัหาอนัเป็นการสรา้งความผูกพนัทีดี่ใ
นองค์กร  
๔. พนกังานทุกระดบัเข้าร่วมกจิกรรม 
การสง่เสรมิจรยิธรรมและการสรา้งความ 
โปรง่ใสในการปฏบิตัริาชการที่องค์การบรหิารส่วนต า
บลดอนดั่งจดัขึน้ และ ที่จดัรว่มกบัหน่วยงานอืน่ 
และสามารถประยุกต์หลกัธรรมต่าง ๆ มาใช้ในการ 
ปฏบิตัริาชการ 
 ๕. 
ผู้บรหิารทุกระดบัมีส่วนรว่มในกจิกรรมการพฒันาบุค
ลากรใหม้ีความผูกพนั 
และอยูก่บัองค์กรตลอดจนผู้บรหิารทุกระดบัเป็นต้นแบ
บแสดงแบบอย่างทีดี่ใน ด้านจรยิธรรม คุณธรรม 
และความโปรง่ใสในการด าเนินงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วตัถปุระสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนินง

าน  
ผลการวเิคราะห/์ 

ขอ้เสนอแนะ 



8.นโยบายดา้นการประเ
มนิผลการปฎบิตังิาน 

-
การบรหิารผลการปฏบิตัิ

งาน  

๑ . 
มีการประเมนิผ
ลงานที ่
เทีย่งตรง 
เชื่อถือได ้ 
๒. 
มีการตดิตามแ
ละประเมนิผล 
การปฏบิตังิาน
อยา่งตอ่เน่ือง 
และเป็นรูปธรร
ม ๓. 
ยดึประชาชนเป็
นศนูย์กลาง 
ในการท างานแ
ละบรกิาร  

๑. ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์และวธิกีารประเมนิการ 
ปฏบิตัริาชการเพือ่ประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
ส าหรบัเลือ่นข ัน้เงนิเดือนขา้ราชการ/เลือ่น 
คา่ตอบแทนของพนกังานจา้ง 
 ๒. KPI ระดบับุคคลสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่งของแตล่ะต าแหน่งในแตล่ะส านกั/
กองเพือ่ก าหนดเป็นเงือ่นไขในการคดัเลือก ทกัษะ 
หรือสมรรถนะสูง 
เพือ่พฒันาความกา้วหน้าในอาชีพและเป้นเงือ่นไขใ
นการก าหนด 
๓. ผลการประเมนิทีไ่ดส้ามารถจ าแนกความ 
แตกตา่ง และจดัล าดบัผลการปฏบิตังิานของ 
พนกังานไดอ้ยา่งชดัเจนและมีประสทิธภิาพเพือ่ 
ใช้ประกอบการปรบัปรุงและพฒันาคณุภาพงาน 
ขา้ราชการใจแตล่ะต าแหน่ง และเป็นการสง่เสรมิ 
หรือเป็นแรงจูงใจพนกังานใหป้ฏบิตังิานอยา่งเต็ม 
ความสามารถ  

- 
มีการประเมนิ 
ผลการ 
ปฏบิตังิานอย่
างมีคุณภาพ 
และเป็นรูปธร
รม 

-
ควรประเมนิดว้ย
ความยตุธิรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการด า

เนินงาน 
วตัถปุระสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนินงาน  ผลการวเิคราะห/์ 

ขอ้เสนอแนะ 
9.นโยบายสง่เสรมิจรยิธ
รรมและคุณธรรมในองค์

กร  

- การส่งเสรมิคณุธรรม 

จรยิธรรม และวนัิยของ 

พนักงาน  

๑. เพือ่เป็นการสรา้งจติส านึก 

และความตระหนักในการ 

ปฏบิตัริาชการตามอ านาจหนา้ทีใ่หเ้กิ

ดประโยชนส์ขุแกป่ระชาชน 

 ๒. เพือ่เป็นการปลกูและปลกุ 

จติส านึกต่อตา้นการทจุรติ 

 ๓. 

เพือ่สรา้งจติส านึกและความตระหนักใ

นการประพฤตปิฏบิตัติามประมวลจรยิะ

รรม 

๑. 
จดัใหม้กีารฝึกอบรมคุ
ณธรรม จรยิธรรม 
แกผู่บ้รหิาร 
สมาชิกสภา 
และพนกังาน 
องค์การบรหิารสว่นต า
บลดอนด ั่งเป็นประจ าทุ
กปี 
 ๒. 
จดัใหม้ีประมวลจรยิธร
รมขององค์การ 
บรหิารสว่นต าบลดอนด ั่
งเพือ่ใช้เป็น 
คา่นิยมส าหรบัองค์กรที่
พนกังานทกุคนพงึถือ 
ปฏบิตัเิป็นแนวทาง 
ควบคูไ่ปกบัระเบยีบแล
ะ ขอ้บงัคบัอืน่ ๆ 
อยา่งท ั่วถงึและมีประสิ
ทธภิาพ  
- ผูบ้รหิาร สมาชิกสภา 
และ พนกังานทกุระดบั 
เขา้รว่มรบัการ 
ฝึกอบรมคุณธรรม 
จรยิธรรม 

- 
จดัใหม้ีประมวลจรยิธร
ร ม ข อ ง 
องค์การบรหิารสว่นต า
บลดอนด ั่งปีงบประมา
ณ  พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ 4 
มีการประชาสมัพนัธ์ใ
ห้  พ นั ก ง า น  ทุ ก 
ค น ท ร า บ  แ ล ะ 
เผยแพร่บนเว็บไซต์ห
ลกัของ หน่วยงาน 

จดัฝึกอบรมจรยิธ
รรมใหก้บัเจา้หน้

าที ่



ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 เพือ่น า 
ความ  
รู ้ทีไ่ด ้จาก 
 
การฝึกอบรมมาใช้เป็น
แนวทางในการ 
ปฏบิตังิาน  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


