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ขององคการบริหารสวนตำบลดอนด่ัง   

อำเภอหนองสองหอง  จังหวัดขอนแกน 
 
 

  
 

 
 
 
 

 



แผนพัฒนาบุคลากรประจำป 2567 
องคการบริหารสวนตำบลดอนด่ัง  อำเภอหนองสองหอง จังหวัดขอนแกน 

……………………………….. 

1.  หลักการและเหตุผล 
  การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ  สามารถแขงขันได  ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และระดับสากล  
เปนสิ่งที่มคีวามจำเปนอยางย่ิงในปจจุบัน  ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  โดยตองอาศัยความรู  
ความสามารถของบุคลากร  องคความรู  และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  คือ  ปจจัยสำคัญที่จะชวยให
องคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 
  องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  เปนหนวยงานราชการสวนทองถิ่นที่มีความเปลี่ยนแปลงทางดาน
เศรษฐกิจที่ชัดเจนมากที่สุด  ซึ่งทำใหแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  ทวีความรุนแรงย่ิงขึ้น  บุคลากร หรือ
พนักงานสวนตำบล  จึงมีสวนสำคัญอยางยิ่ งตอปจจัยดังกลาว  เพราะบุคลากรตองเปนบุคลากรที่มีความรู   
ความสามารถ  ทั้งทางดานวิชาการ  เทคโนโลยีท่ีเกี่ยวของ  ดานเศรษฐกิจ  การหนองสองหอง  โดยตองอาศัยกฎ  
ระเบียบ  ขอบังคับตาง ๆ  เปนแนวทางในการปฏิบัติงานในหนาท่ี 

  ดังน้ัน  องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  จึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่ตองจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให
มีประสิทธิภาพ  และมีระบบการบริหารจัดการภายในองคกรใหทันสมัย  และมีมาตรฐานของการใหบริการประชาชน
ทุก ๆ ดาน  รวมท้ังเปนการเพ่ิมทักษะ  ความรูใหทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ  มีความรูทางดานเศรษฐกิจ  
สังคม  การหนองสองหอง  การปกครอง  และสามารถนำมาใชในการปฏิบัติงานในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.  วัตถุประสงค 
  2.1  เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  ประจำป  2567 
  2.2  เพื่อใหคณะผูบริหารรับทราบ  และใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  
ลูกจางประจำ  และพนักงานจาง  ขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 
  3.  ขอบเขต  
  ครอบคลุมการกำหนดแผนพัฒนาบุคลากร  การดำเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร   การประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ  และพนักงานจาง  ขององคการบริหารสวนตำบล
ดอนดั่ง   

4.  คำจำกัดความ 
  4.1  หัวหนางานการเจาหนาที่  หมายถึง  หัวหนางานบริหารงานบุคคล สำนักงานปลัด องคการ
บริหารสวนตำบลดอนดั่ง  หรือผูที่ไดรับการมอบหมายใหรับผิดชอบงานบุคลากร 
  4.2  หัวหนาสวนราชการ  หมายถึง  นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 
  4.3  คณะกรรมการ  หมายถึง  คณะบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดำเนินการรับผิดชอบจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรประจำป 

5.  เปาหมาย 
 บุคลากรในองคการบริหารสวนตำบล ไดแก พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจางทุกคน 

6.  งบประมาณ 
  ใชงบประมาณตามขอบัญญัติงบประมาณ  ประจำป  พ.ศ.  2567 



7.  ผูรับผิดชอบ 
  7.1  สำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 
  7.2  บุคลากรผูรับผิดชอบ  มีหนาท่ี 

        7.2.1  สำรวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร 
                7.2.2  วิเคราะหขอมูล  และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป 

        7.2.3  เสนอแผนพัฒนาบุคลากรประจำปตอคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ไดรับมอบหมาย 
        7.2.4  แกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ีไดรับมอบหมาย 
        7.2.5  แจงผลการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรประจำป  ใหนายกองคการบริหารสวนตำบล

ทราบ 
        7.2.6  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำป 
        7.2.7  เสนอรายงานผลการดำเนินตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำป  และผลการประเมินและ

ติดตามผลเสนอคณะกรรมการ 

8.  ขั้นตอนการจัดทำแผนพฒันาบุคลากร 
 

รายละเอียด ผูมีหนาที่เกี่ยวของ 
1.  สำรวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร - ผูบริหาร 

- หัวหนาสวนราชการ 
- พนักงานทุกคน 
- บุคลากร 

2.  วิเคราะหปญหา  และขอมูลการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร - ผูบริหาร 
- คณะกรรมการ 
- บุคลากร 
- หัวหนาสวนราชการ 

3.  พิจารณาวา  บุคลากรของหนวยงาน หรอืสวนราชการภายใน  
จุดใดที่ตองมีการฝกอบรม  เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการทำงาน 

- ผูบรหิาร 
- หัวหนาสวนราชการ 
- บุคลากร 

4.  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป  ตอคณะกรรมการ/คณะ
บุคคลท่ีไดรับมอบหมาย 

- ผูบรหิาร 
- หัวหนาสวนราชการ 
- บุคลากร 

5.  จัดสงบุคคลไปอบรม  และจัดทำเอกสารการฝกอบรมที่ไดรับ
ความเห็นชอบจากผูบังคับบัญชา 

- บุคลากร 

6.  แกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคล
ที่ไดรับมอบหมาย 

- หัวหนาสวนราชการ 
- บุคลากร 

7.  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำป 

- บุคลากร 

8.  ประเมินผล - หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 
- บุคลากร 

 
 
 



 
     
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดทำแผนพฒันาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนด่ัง 

วิเคราะหปญหาใหไดจากการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน  ตลอดจนปญหาที่เกิดขึ้น 

ของหนวยงาน 

บุคลากรไมสามารถปฏิบัติงานไดตาม
มาตรฐาน  และสำเร็จตามที่กำหนด 

เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร 

งานไมสำเร็จตามกำหนด 

พิจารณาความตองการฝกอบรม 
พิจารณาเปนรายบุคคล  หรือระดับ
หนวยงานภายใน อบต. 

สำรวจความตองการเพิ่มเติมจาก
บุคลากรในหนวยงาน 

ขออนุมัติผูบริหาร  เพื่อพิจารณา 

ประเมินความจำเปนที่ตองมีการฝกอบรม 
ตามลำดับความจำเปน กอน - หลัง 

สงบุคลากรไปฝกอบรม จัดทำโครงการฝกอบรม 

กำหนดเปาหมายของการฝกอบรม 

กำหนดเนื้อหาของการฝกอบรม 

กำหนดวิธีการฝกอบรม 
ดำเนินการฝกอบรม 

รายงานผลการฝกอบรม 



 

9.ตารางการปฏิบัติตามแผนพฒันาบุคลากร 
 

รายการ 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1.  วิเคราะหปญหาที่ไดจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

            

2.  พิจารณาวา  บุคลากรของ
หนวยงานที่สมควรจัดใหมีการ
ฝกอบรม 

            

3.  ดำเนินการเสนอเรื่อง
ผูบรหิาร  เพ่ือพิจารณาสั่งการ 

            

4.  ประเมินความจำเปนท่ีตองมี
การฝกอบรม  จัดลำดบัความ 
จำเปน  กอน – หลัง 

            

5.  จัดสงบุคลากรไปฝกอบรม 
หรือจัดทำโครงการฝกอบรมท่ี
ไดรับความเห็นชอบ 

            

6.  ดำเนินการฝกอบรมตาม
โครงการที่วางแผนไว 

            

7.  รายงานผลการดำเนินการ
ฝกอบรมตามโครงการ 

            

8.  แกไขปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะ 

            

9.  ประเมินผล 
 

ดำเนินการหลังจากเสร็จการฝกอบรม 

 
 

10.ขอมูลทะเบียนคณะผูบริหาร อบต. ประจำป 2567 
องคการบริหารสวนตำบลดอนด่ัง อำเภอหนองสองหอง  จงัหวัดขอนแกน 
 

ลำดับที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง หมายเหตุ 
1 นายสุบรรณ    เมิกขวง นายก อบต.  
2 นายสุรเดช   สุดใด รองนายก อบต.  
3 นายสนั่น     โคตรเสนา รองนายก อบต.  
4 นายเฉลิมชัย  ฟนไธสง เลขานุการนายก อบต.  

 
 
             



11. ขอมูลทะเบียนพนักงานสวนตำบล/พนักงานจาง ประจำป 2567 
องคการบริหารสวนตำบลดอนด่ัง   อำเภอหนองสองหอง  จังหวัดขอนแกน 

ชื่อ-สกุล ตำแหนง 
ประเภทบริหารทองถิ่น 
๑.นายสมศักดิ์   คำพรม            
๒.นายธีระ       อวนสา 
ประเภทอำนวยการทองถิ่น 
1.นายธีระศักดิ์   พันธุเสือทอง  
2.นางสาวปวีณา  แพงมา 
๑.นางสุพรรษา        แกวคุณ 
ประเภทวิชาการ 
1.นางเจติยา           นมัสไธสง 
2.นางวิไลวรรณ       ฉัตรพูนกุล 
3.นางสาวสุปราณี      บุตรโพธิ์ 
๔.นางวนดิา             เทียบแกว 
๕.นางสาวสายทอง     แสงตาว 
6.นางมลิวรรณ          สิงหะเมธา 
7.นางสาวดวงเดอืน    อุมเกษ 
 
ประเภทท่ัวไป  
1.พ.จ.อ.จิรศักดิ์           คงบัว 
2.นายเชาวลิต            นมัสไธสง 
3.นางปณชญา            คำพรม 
4.นางสาวประภาพร      ศรเทพา 
5.นางสาวพวงผกา         จิตรวิขาม 
6.นางสาวจิรตัติกาล    มนัสศลิา 

 
ปลัดอบต. 
รองปลัดอบต. 
 
ผูอำนวยการกองชาง 
ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 
หัวหนาสำนักงานปลัด 
 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  
นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
นักวิชาการศึกษาชำนาญการ  
นักวิชาการเงนิและบัญชีปฏิบัติการ 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 
 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาฯลฯชำนาญงาน 
นายชางโยธาชำนาญงาน 
เจาพนักงานจัดเก็บรายไดชำนาญงาน 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
เจาพนักงานพัสดุ 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี 

 
พนักงานจาง 

ชื่อ-สกุล ตำแหนง 

๑.นางสาวอมรรัตน ธรรมกัณหา 
2.นายธง            แคนชัย 
3.นางสาวอาทิชา   ลืมไธสง 
 

จนท.บันทึกขอมูลฯ 
ผช.จพง.จัดเก็บฯ 
ผช.จพง.พัสดุฯ 
 

 

13.แนวทางการพฒันาพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง คณะผูบริหารและสมาชิกสภา อบต. 
1. การพัฒนาผูบริหาร 

1.1 การฝกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรตางๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหนวยงานอ่ืนจัดอบรม
สัมมนา อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

      1.2 การศึกษาดูงาน  เพ่ือพัฒนาดานวิสัยทัศน  อยางนอย 2 ป/ครั้ง ตามแตโอกาส 
      1.3 สงเสริมการศึกษาตอใหมีคณุวุฒิสูงข้ึน 



 

  2.การพฒันาสมาชิกสภา อบต. 
1.1 การฝกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรตางๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหนวยงานอ่ืนจัดอบรม

สัมมนา อยางนอยปละ 1  ครั้ง 
      1.2 การศึกษาดูงาน  เพื่อพัฒนาดานวิสัยทัศน  อยางนอย 2 ป/ครั้ง ตามแตโอกาส 
      1.3 สงเสรมิการศึกษาตอใหมีคณุวุฒิสูงข้ึน 
 

3. การพัฒนาความชำนาญการ (สายปฏิบัติ) 
3.1 จัดใหพนักงานและลูกจางไดเขารับการศึกษาอบรม  เขารวมสัมมนาและทัศนศกึษาอยาง

นอยปละ  1  ครั้ง  ตามแตโอกาส 
3.2 เปดโอกาสใหพนักงานและลูกจางที่มีความสนใจไดมโีอกาสศึกษาหาความรูและสงเสริม

ใหมีการศึกษาตอเพื่อใหมีคุณวุฒิสูงข้ึนและจัดใหมีการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงานในทุก ๆ ดาน 

       2.3 การจัดหาเครื่องมือเครื่องใชใหเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
 

  4. การพัฒนาขาราชการบรรจุใหม/การเปลี่ยนสายงาน 
4.1 การใหฝกทดลองการปฏิบัติงาน ใหทดลองปฏิบัติงานสำหรับบุคคลท่ีบรรจุใหมภายใต

การสอนงานโดยบุคลากรที่มีความสามารถในหนาท่ี 
       4.2 การปฐมนิเทศ  แนะนำชี้แจงกอนบรรจุงานใหมหรือแนะนำที่จะเปลี่ยนสายงานใหม 

      4.3 การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัตงิานใหมีการเปลี่ยนงานอาจจะ 3-4 เดือน/ ครั้ง เพ่ือให 
มีความรูเบื้องตนในงานหลาย ๆ ดาน 

 
 
 



13. แผนพัฒนาบุคลากร ประจำป 2567 

ที่ แนวทางการพฒันา เปาหมาย งบประมาณและที่มา ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

1 - การฝกอบรมและสมัมนาตามหลักสูตรตางๆ ที่จัดขึ้นเอง อยางนอยปละ 1 ครั้ง ตามที่โครงการกำหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 

เพ่ือพัฒนาความรูในเรื่อง
ตางๆ 

สำนักงานปลัด อบต. 

2 - การฝกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรตางๆท่ีหนวยงานอ่ืนจัด อยางนอยปละ 1 ครั้ง ตามที่หลักสูตรกำหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 

เพ่ือพัฒนาความรูในเรื่อง
ตางๆ 

สำนักงานปลัด อบต. 

3 - การศึกษาดูงานหนวยงานอ่ืน อยางนอยปละ 2 คร้ัง ตามที่โครงการกำหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 

เพ่ือพัฒนาดานวิสัยทัศน สำนักงานปลัด อบต. 

5 - การประชุมประจำเดือน อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง - เพ่ือติดตามความ
เคลื่อนไหวในการทำงาน 

สำนักงานปลัด อบต. 

6 - การสรรหาเคร่ืองมืออุปกรณเพ่ือการบรหิารงาน อบต. แลวแตความจำเปน งบประมาณของ อบต. เพ่ือใหเพียงพอตอการ
ทำงาน 

ทุกสวนราชการ 

7 -การฝกทดลองการปฏิบัติงาน(สำหรับเจาหนาที่บรรจุใหม) เจาหนาที่บรรจุใหม - เพ่ือทดสอบความสามารถ
ในการทำงานเบื้องตน 

บุคคลที่มีความรู
ความสามารถใน
หนาที ่

8 -การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงาน(สำหรับเจาหนาที่บรรจุใหม) เจาหนาที่บรรจุใหม - เพ่ือให มีความรูเบื้องตน หัวหนางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ท่ี โครงการ/หลักสูตการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค 
เปาหมาย

คน 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

1 อบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน พนกังานสวนตำบล   พนักงานสวนตำบล  เขาใจบทบาทและหนาที่
ยังไมเพียงพอ 

เพื่อรับทราบปญหาอุปสรรคตาง ๆในการ
ปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในดาน
ตาง ๆ เพือ่นำปรบัปรุงการดำเนินงานของ อบต.
มาใหมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 

38 การอบรมสัมมนา
และศึกษาดูงาน 

ต.ค.66-ก.ย.67 ทดสอบตามแบบท่ี
กำหนด 

2 อบรมบุคลากร จัดโดยสถาบันบุคลากรทองถ่ิน 
หรือหนวยงานราชการอื่น ๆ  ท่ีเกีย่วของ 
- หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ินหรือหลกัสูตรอื่น 
  ท่ีเกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป หรือหลกัสูตรอ่ืน 
  ท่ีเกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  หรือหลักสูตร 
  อื่นที่เกีย่วของ 
- หลักสูตรนักบริหารงานชาง หรือหลักสูตรอ่ืน 
  ท่ีเกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา หรอืหลักสูตร 
  อื่นท่ีเกีย่วของ 

 - เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏบิัติหนาที่
ของพนักงานสวนตำบล 
 
 

- เพ่ือใหทราบและเขาใจการปฏิบัติหนาที,่
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
-  เพ่ือเสริมสรางความรูในการบรหิารงานใน
อำนาจหนาท่ี 
-  เพ่ือเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงาน 

2 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

การฝกอบรม 
 
 

ต.ค.66-ก.ย.67 ทดสอบตามแบบท่ี
กำหนด 
 

 - หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน หรือ 
  หลักสูตรอื่นที่เกีย่วของ 
- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  หรือหลักสูตรอื่น 
  ท่ีเกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอ่ืน 
  ท่ีเกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน หรือ 
  หลักสูตรอื่นที่เกีย่วของ 
- หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรอื่น 
  ท่ีเกี่ยวของ 
- หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย หรือหลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 

  
 

-  
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

 
 

 
 

 
 

 



แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค 
เปาหมาย

คน 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

 - หลักสูตรนกัวิชาการเงินและบัญชี หรือหลักสูตร 
  อื่นที่เกีย่วของ 
- หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ หรือหลักสูตรอื่น 
  ท่ีเกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได หรือหลักสูตร 
  อื่นที่เกีย่วของ 
- หลักสูตรนายชางโยธา หรือหลักสูตรอืน่ 
  ท่ีเกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักวิชาการศึกษา หรือหลักสูตรอื่น 
  ท่ีเกี่ยวของ 
- หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก หรือหลักสูตรอืน่ 
  ท่ีเกีย่วของ 

 - เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏบิัติหนาที่
ของพนักงานสวนตำบล 
 
 

- เพื่อใหทราบและเขาใจการปฏิบัติหนาที,่
ระเบยีบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
-  เพ่ือเสริมสรางความรูในการบริหารงานใน
อำนาจหนาที ่
-  เพ่ือเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงาน 

1 
(วาง) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

4 

การฝกอบรม 
 
 

ต.ค.66-ก.ย.67 ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 
 

3 หลักสูตรกฎหมาย  ระเบียบที่เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติราชการ 

- เปนการเพ่ิมพูนความรู สามารถปฏิบัตงิาน
ไดถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวของ 

-  เพ่ือใหมีความรูความเขาใจกฎหมาย ระเบียบ
ที่เกี่ยวของ สามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง 

35 การฝกอบรม 
 

ต.ค.66-ก.ย.67 ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

4 หลักสูตรการบริหารทรัพยากรบุคคล - สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการ
บริหารงานบุคคล 

- เพื่อใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหนาท่ี
ความรบัผิดชอบ ทักษะ สมรรถนะ และเสนทาง
ความกาวหนาของพนักงานสวนทองถ่ิน 

35 การฝกอบรม 
 
 

ต.ค.66-ก.ย.67 ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 
 

5 การปฐมนิเทศบุคลากรใหม -  เปนการสรางความรูความเขาใจในการ
ปฏบัิติหนาท่ีของพนักงานสวนตำบล 

-  เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการทำงานของ
พนักงานสวนตำบล 

บุคลากร
ใหม 

การปฐมนิเทศงาน
โดยผูบังคับบัญชา 

ต.ค.66-ก.ย.67 ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

6 โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม - เสรมิสรางใหบุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรม 

- เพื่อพัฒนาและเสริมสรางคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

35 การฝกอบรม ต.ค.66-ก.ย.67 ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

7 โครงการอื่นๆ ที่สามารถกำหนดภายหลงัตาม
ความจำเปนและสถานการณ 

-  เปนการเพิ่มพูนทักษะ ความรู ประสบการณ
และขีดความสมารถในการปฏิบัติงานทีสู่งขึ้น 

- เพื่อเพ่ิมพูนทักษะ ความรูประสบการณและ
ขีดความสมารถในการปฏิบตัิงานท่ีสูงขึน้ 

21 การฝกอบรม ต.ค.66-ก.ย.67 ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 



 
 
 
 
 
 
 
 



รายละเอยีดของเกณฑที่คาดหวังของตำแหนง 
 

ชื่อเกณฑที่คาดหวัง คำนิยาม 
1 ความรูในดานบญัช ี ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในดาน

บัญชี รวมทั้งการตอบขอซักถามในประเดน็ตาง ๆ  ที่เก่ียวของกับงานบัญชี  ตลอดจนการ
พัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดานบัญชีใหมีประสิทธิภาพ  

2 ความรูในการเปนผูตรวจสอบ ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนของการเปนผู
ตรวจสอบ รวมทั้งการตอบขอซักถามในประเดน็ตาง ๆ  ที่เก่ียวของกับการเปนผูตรวจสอบ  
ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานดานการตรวจสอบไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

3 ความรูในดานงบประมาณ ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในดาน
งบประมาณ รวมทั้งการตอบขอซกัถามในประเดน็ตาง ๆ  ที่เกี่ยวของกับงานงบประมาณ  
ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานดานงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ  

4 ความรูในดานการเงิน ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในดาน
การเงิน รวมทั้งการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ  ที่เกี่ยวของกับงานการเงิน  ตลอดจน
การพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดานการเงินใหมีประสิทธิภาพ  

5 ความรูในดานการพัฒนา
ทรพัยากรมนุษย 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในดานการ

พัฒนาทรัพยากรมนษุย (HRD) รวมทั้งการตอบขอซักถามในประเดน็ตาง ๆ  ที่เก่ียวของ

กับงาน HRD  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดานHRDใหมี
ประสิทธิภาพ  

6 ความรูในงานดานระบบ
สารสนเทศท่ีเก่ียวกับงาน
บุคคล 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศที่เก่ียวกับงานบุคคล (HRIS) รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตางๆ  

ที่เก่ียวของกับงาน HRIS   ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดาน HRIS 

7 ความรูในดานการบริหาร
ทรพัยากรมนุษย 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในดานการ

บริหารทรพัยากรมนุษย (HRM) รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ  ที่เก่ียวของ

กับงาน HRM  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดาน HRM ใหมี
ประสิทธิภาพ  

8 ความรูในดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) รวมทั้งการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ  ที่เก่ียวของกับ

งาน IT   ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดาน IT ใหมีประสิทธิภาพ  

9 ความรูในดานการ
ตรวจสอบภายใน 

ความสามารถในการอธิบายถึงวิธีการและขั้นตอนการทำงานในดานการตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งการตอบขอซักถามในประเด็นตางๆ ที่เก่ียวของกับงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
การพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดานการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพ  
 

10 ความรูในดานกฎหมาย ความสามารถในการอธิบายถึงระเบียบขอบังคับ และมาตราตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับกฎหมาย  
รวมทั้งการตอบขอซักถามและใหคำปรึกษาแนะนำในประเด็นตาง ๆ  โดยอางอิงถึง
กฎหมายที่เกีย่วของได  

11 ความรูในดานจัดซื้อจัดจาง ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในดานงาน
จัดซื้อ รวมทั้งการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ  ที่เกี่ยวของกับงานจัดซื้อ ตลอดจนการ
พัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดานจัดซื้อใหมีประสิทธิภาพ  
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12 ความรูเก่ียวกับระเบียบ/
ขอบังคับของทางราชการ 

ความเขาใจในระเบียบ คำสั่ง ท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งสามารถตอบขอซักถาม

และใหคำแนะนำกับผูอ่ืนเก่ียวกับระเบียบ คำสั่ง และ/หรือสัญญาที่เก่ียวของไดอยาง
ถูกตอง ชัดเจนตรงประเด็น  

13 การใหคำปรึกษา ความเขาใจในความตองการหรือความคาดหวัง และปญหาที่เกิดขึ้นของผูอื่น รวมถึงการให
คำปรึกษาแนะนำแกผูอ่ืนถึงแนวทางหรือทางเลือกในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น 

14 การแกไขปญหาตดัสินใจ การสามารถประเมินสถานการณ คาดคะเนและวเิคราะหปญหาที่อาจเกิดข้ึน ตลอดจน
การมองการณไกลกอนการตดัสินใจใด ๆ เพื่อใหการตัดสินใจและการแกไขปญหาได
เปนไปอยางเหมาะสมกับสถานการณที่เกิดขึ้น เปนไปอยางเปนระบบ มีประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภาพ 

15 ความเปนผูนำ  
 

ความรับผิดชอบผลงานที่เกิดข้ึนของทีมงาน และนำเสนอความคิดเห็นของตนแกสมาชิกใน
ทีม รวมท้ังกระตุนใหทีมงานแสดงออกถึงความเปนผูนำและพรอมทีจ่ะนำเสนอความคิดเห็น
ของตนแกสมาชิกในทีม   

16  ทักษะการสอนงานและ 
พัฒนางาน 
 (Coaching  
Development Skills) 

การกำหนดกลยุทธ และเปาหมายหรือผลลัพธที่ตองการจากการสอนงาน รวมท้ังสอนงาน
ใหเปนไปตามมาตรฐานการสอนงานที่กำหนดขึ้นโดยพจิารณาจากความแตกตางของผูถูก
สอนเปนสำคัญ ตลอดจนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเทคนิคการสอนงานใหมๆ ให
เหมาะสมและบรรลุผลสำเร็จของงานรวมท้ังพัฒนาความรูและทักษะการทำงานของ
ตนเองและผูอ่ืนไดอยางตอเนื่อง 

17 ทักษะในการนำเสนองาน ความสามารถในการนำเสนอขอมูลหรือรายละเอียดตาง ๆ ใหกับกลุมผูฟงในระดับที่
แตกตางกัน รวมทั้งความสามารถในการเลือกใชสื่อ เครื่องมือ และอุปกรณตาง ๆ เพ่ือ
ประกอบการนำเสนองานไดอยางเหมาะสม 

18 การบริหารทรัพยากร การวิเคราะหทรัพยากรท่ีมีอยูและการคาดการณถึงทรัพยากรที่จำเปนจะตองนำมาใชใน
กิจกรรม หรือโครงการที่กำหนดขึน้ โดยการวางแผนเพ่ือจัดสรรและใชทรัพยากรใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุ 

19 ทักษะในการคำนวณ ความรูและความเขาใจในวิธีการและข้ันตอนการคำนวณขอมลู รวมทั้งความสามารถใน
การคำนวณและวเิคราะหขอมูลออกเปนประเด็นยอยๆ   ตลอดจนการนำขอมูลที่คำนวณ
ไดมาใชในการวางแผน การวิเคราะหและหาแนวทางเลือกในการแกไขปญหาตอไปได 

20 ความสามารถในการใช
คอมพิวเตอร 

ความสามารถในการประยุกตใชคอมพิวเตอรเพื่อการออกแบบ และการสรางรูปแบบของ
แบบฟอรม เอกสาร และรายงานตาง ๆ ได รวมถึงการดึงฐานขอมูลจากโปรแองคกร
คอมพิวเตอรเพื่อนำมาใชประโยชนในการทำงานอ่ืน ๆ ตอไปได 

21 ทักษะในดานการเงิน การคาดการณและบริหารการเงนิของหนวยงานหรือทีมงาน รวมถึงการควบคุมดูแลการใช
เงินใหเกิดประโยชนและเปนตามงบประมาณที่จัดสรรไว 

22 การรวบรวมและวิเคราะห
ขอมูล 

 การออกแบบและการพัฒนาวิธีการหรือเทคนิคในการรวบรวมหรือคนหาขอมูล รวมทั้ง
การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในการคนหาและจดัเก็บขอมูล  ตลอดจน
การวิเคราะหหาขอสรุปจากขอมูลท่ีรวบรวมไดอยางเปนระบบ 

23 ทักษะในการใชภาษา ความสามารถในการเลือกใชคำพูดและสำนวนภาษาในการนำเสนองานใหเหมาะสมกับ
เนื้อหาในรูปแบบตาง ๆ รวมทั้งความสามารถในการเลือกใชศพัทเทคนิคที่เกี่ยวของกับสาย
งานของตนและสายอื่น ๆ ไดอยางถูกตองเหมาะสม 

24 การบริหารงานสำนักงาน/
ธุรการ 

ความสามารถในการจัดหา จดัเตรยีม เก็บและบำรุงรักษาขอมลู เอกสาร และอุปกรณตาง 
ๆ ที่เก่ียวของในการสนับสนุนความตองการขององคกรและหนวยงานได 
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25 การบริหารโครงการ  การจัดทำแผนปฏิบติัการ (Action Plan) และทรัพยากรตาง ๆ ท่ีใชในโครงการ  

รวมทั้งการนำแผนปฏิบัติการดังกลาวไปประยุกตใช (Implementation Plan)  
ตลอดจนการตดิตามและประเมินผลความสำเร็จของโครงการ 
 

26 การวิเคราะหทางสถิติ ความสามารถในการกำหนดกรอบ มุมมอง และสมมติฐานในการวิเคราะหขอมลูทางสถิติ 
รวมทั้งสามารถนำสถิติที่เหมาะสมมาใชในการวิเคราะหขอมูลได ตลอดจนสามารถแปล
และสรุปผลขอมลูจากการวิเคราะหดวยหลักการทางสถิติ 

27 ทักษะดานชุมชนสัมพันธ 
 

การวางแผนและกำหนดข้ันตอนการพัฒนาโครงการ เพื่อกอใหเกิดสังคมภายใน
โครงการที่มีความอบอุน เข็มแข็ง และมีความสัมพันธที่ดี ตลอดจนดูแลในเรื่อง
ความปลอดภัยและความเรียบรอยใหสอดคลองตอสภาวการณตางๆ ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง พรอมทั้งการสรางความสัมพันธที่ดี เพื่อกอใหเกิดความรวมมือ
ระหวางองคการกับสมาชิกโครงการเปนอยางดี 

28 ทักษะการบริหารงานจัดซื้อจดั
จาง 

การอธิบายไดถึงแนวคิด หลักการ และขั้นตอนการทำงานในดานงานจัดซื้อ 
รวมท้ังการบริหารจัดการกระบวนการจัดซื้อใหมีความถูกตองท้ังในดานปริมาณ 
คุณภาพ ราคา ระยะเวลา และแหลงผูขาย ตลอดจนการปรับปรุงข้ันตอนงาน
จัดซื้อใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

29 ทักษะการติดตอประสานงาน การตดิตอเพ่ือรับและสงขอมูล ขาวสาร หรืองานกับผูอ่ืนทั้งภายในและภายนอก
หนวยงานไดถูกตองครบถวนทันตามเวลาที่กำหนด รวมทั้งแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารและใหคำแนะนำแกผูอื่นถึงเทคนคิหรือวิธีการติดตอสื่อสารไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

30 ทักษะดานเลขานุการ ความสามารถในการจัดพิมพเอกสาร จดหมายโตตอบ  อำนวยความสะดวก
ใหแกผูบริหารขององคการและผูมาติดตองาน ตลอดจนชวยแกไขปญหา
อุปสรรคในการบริหารจัดการใหเปนไปดวยความรวดเรว็และราบรื่น  

31 ความละเอียดรอบคอบ ความสามารถในการวางแผนงาน และการวิเคราะหถึงปญหาหรืออปุสรรคท่ีอาจจะเกดิขึ้น
ไวลวงหนาเสมอ รวมทั้งความสามารถในการตรวจสอบขอมลูและรายละเอียดตาง ๆ ท้ัง
ของตนเองและผูอื่นได 

32 มนุษยสัมพันธ ความสามารถในการสรางและรักษาความสัมพันธที่ดีใหเกิดข้ึนกับบคุคลตาง ๆ ทั้งจาก
ภายในและภายนอกองคการ เพ่ือเปาหมายในการทำงานรวมกันและเพ่ือผลประโยชนที่
เกิดขึน้ทั้งในระดับบุคคล หนวยงานและองคการ 

33 การควบคุมอารมณและ
บุคลิกภาพ 

ความสามารถในการบริหาร จัดการ และควบคมุอารมณและบุคลิกภาพที่แสดงออกได
อยางเหมาะสมทั้งของตนเองและของผูอ่ืนไดในสถานการณหรือเหตกุารณที่แตกตางกันไป 

34 ความคิดสรางสรรค  
 

การนำเสนอความคิดริเริ่มเพ่ือสรางสรรคงานใหมๆ  ซึ่งนำไปสูการออกแบบ
ผลงานที่มีความแปลกใหม ทันยุคสมัยเพิ่มประสทิธิภาพทางการตลาดและการ
ขาย รวมถึงการสงเสริมภาพลักษณใหกับองคการ 

35 ความคิดเชิงกลยุทธ ความเขาใจในทิศทาง เปาหมาย และกลยุทธของหนวยงานและองคการ พรอมทั้ง
ความสามารถในการวางแผนการดำเนนิงาน และดำเนินงานใหสอดคลองและรองรับกับกล
ยุทธทั้งของหนวยงานและองคการ 

 
 



 
ชื่อเกณฑที่คาดหวัง คำนิยาม 

36 ความคิดเชิงวิเคราะห  
 

ความเขาใจในการกำหนด วิธีการรวบรวมประเด็น เหตุการณ หรือปญหาที่
เกิดข้ึน รวมทั้งมีหลักการในการสรุปผลการวิเคราะห และแยกแยะแจกแจง
ขอมูลออกเปนปจจัยยอย ๆ เชน สาเหตุ ผลลัพธ ผลกระทบ ขอเสนอแนะ และ
ผูที่เก่ียวของ เปนตน ไดอยางเปนระบบ 

37 การเรยีนรูและพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

การตื่นตัวตอการศึกษาหาความรูใหม ๆ เพื่อปรับปรงุพัฒนาตนเองใหมีความรูและเพ่ิมขีด
ความสามารถใหแกตนเองอยางตอเนื่องตลอดเวลา 

38 จิตสำนึกดานบริการ การใหความสำคัญกับลูกคาทั้งภายในและภายนอก โดยตอบสนองความตองการและสราง
ความพึงพอใจใหกับลูกคาอยูในระดับสูงอยูเสมอ ดวยมาตรฐานการใหบริการที่ดี 

39 ความนาเช่ือถือได ความสามารถในการรบัผดิชอบงานท่ีไดรับมอบหมายใหบรรลุผลสำเร็จ รวมทั้ง
ความสามารถในการตรวจสอบ สบืคน และคนหาขอมลูและรายละเอียดตาง ๆ 
เพือ่ที่จะใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวนสมบูรณ และตรงประเด็นแกผูอ่ืนทั้งภายในและ
ภายนอกองคการ 

40 จิตสำนึกดานสิ่งแวดลอม 
สุขภาพและความปลอดภัย 

การตระหนักในความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน โดยปฏิบัติให
เปนไปตามมาตรฐานและวิธีการที่กำหนดอยางเครงครัด 

 

14. การติดตามและประเมินผล 
 

  องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง จะจัดใหมีการตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อใหทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานทั้งเชิงปริมาณ
และคุณภาพ โดยใชวิธีการประเมินผลดังน้ี 
  1. คำนวณตามสัดสวนของเปาหมายในการพัฒนาวาบรรลุตามเปาหมายหรือไม มากนอย
เพียงใด 
  2. การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ กอน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากไดรับการพัฒนาไปแลวระยะหนึ่ง ในกรณีที่จัดฝกอบรมเองใหมีแบบสอบถามท้ังกอนและหลังการ
ดำเนินการ ในกรณีที่สงบุคลากรเขารับอบรมกับหนวยงานอ่ืนใหประเมินจากการพัฒนาขึ้นของงานในหนาท่ี 
  3. การสอบถาม/สัมภาษณผูท่ีเก่ียวของ เชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน เพ่ือนรวมงานและ
ผูใตบังคับบัญชา ของผูเขารับการพัฒนา 
  

************** 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

คำสั่งองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 
ท่ี       / ๒๕๖4 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป 25๖5 
………………………...............………………….. 

 
      อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดขอนแกน   เรื่อง   หลักเกณฑและ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  ลงวันที่ ๑๑  พฤศจิกายน ๒๕๔๕  สวนท่ี  ๓  การพัฒนา
พนักงานสวนตำบล  ขอ ๒๖๑ – ขอ ๒๙๕  จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป 25๖๑ 
โดยจัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓  ป  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) และแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป
(พ.ศ.2558-2560)  ขององคการบริหารสวนตำบลดอนด่ัง   ดังนี้ 

๑.  นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง    เปนประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง   เปนกรรมการ 
 ๓.  รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล        เปนกรรมการ 
 ๔.  ผูอำนวยการกองคลัง             เปนกรรมการ 
 ๕.  หัวหนาสำนักปลัดฯ     เปนกรรมการ 
          ๖.  ผูอำนวยการกองชาง                                          เปนกรรมการ   
 ๗.  นักทรพัยากรบุคคล       เปนกรรมการ/เลขานุการ 
 

                    ใหคณะทำงานมีหนาที่พิจารณากำหนดแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป 2567 
ใหเปนไปดวยความถูกตองเหมาะสมตามระเบียบ  กฎหมาย 
 
                    ท้ังนี้    ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  

 
                            สั่ง   ณ   วันที่   ๑๑    เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖5 
                                                                       

                                                          
 

( นายสุบรรณ   เมิกขวง ) 
นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนด่ัง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป 2567 
วันท่ี   21   เดือน ตุลาคม   พ.ศ. 25๖4 

ณ    หองประชุมองคการบริหารสวนตำบลดอนด่ัง 
********************************************* 

ผูมาประชุม 

ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ลายมือชื่อ เวลา หมายเหตุ 

๑ นายสมศกัดิ์     คำพรม      ประธานกรรมการ     

๒ นายธีระ         อวนสา           กรรมการ    

๓ นายธีระศักดิ์  พันธุเสือทอง กรรมการ    

๔ นางปวีณา     แพงมา กรรมการ    

๕ นางสุพรรษา   แกวคุณ           กรรมการ    

๖ นางเจติยา     นมัสไธสง         กรรมการ    

๗ นางสาวประภาพร ศรเทพา เลขานุการ    

ผูเขารวมประชุม 
        

ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ลายมือชื่อ เวลา หมายเหตุ 

       

       

 
 เร่ิมประชุม  เวลา   13.30  น. 
  นายสมศกัดิ์  คำพรม   นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง   ทำหนาที่เปนประธานและ
กลาวเปดการประชุม   ตามระเบียบวาระดังน้ี 
 
ระเบียบวาระที่   1 เรื่องที่ประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 

- ไมมี 
 
ระเบียบวาระที่   2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผานมา 
    -  ไมมี 
 
ระเบียบวาระที ่  3 เรื่องเพื่อพจิารณา 
ประธานฯ   -    ตามสั่งองคการบริหารสวนตำบล  ที่       /2567  ลงวันที่   11 
   ตุลาคม 2567  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ปงบประมาณ   
   พ.ศ.2561  มีหนาที่จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ความรู  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี   
   คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำใหการปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงน้ันไดอยางมี 
   ประสิทธิภาพ  นั้น  จึงขอใหคณะกรรมการทุกทานกำหนดรูปแบบการจัดทำ 
   แผนพัฒนาบุคลากรดวย 
เลขาฯ   -  เสนอใหกำหนดประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  แบงเปน 2  สวน 

ดังน้ี 



1. แนวทางการพัฒนาผูบริหาร  เพ่ือเตรียมความพรอมสำหรบัการการ 
   บริหารงานและการเปลี่ยนแปลง  ไดแก 

-2- 
 

    -  พัฒนาผูบริหารและสรางภาวะผูนำ 
2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานสวนตำบล  ตามประกาศ 

   คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดเชียงราย  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไข 
   เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  ลงวันที่  5  

  พฤศจิกายน  2545  หมวดท่ี  12  สวนที่  3  เก่ียวกับการพัฒนาพนักงานสวน 
   ตำบล ขอ  264  ใหผูบังคบับัญชามีหนาที่พัฒนาผูใตบังคับบัญชา  เพ่ือเพิ่มพูน 
   ความรู   ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  และจริยธรรม  อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ี 
   ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ   
    -  ตามแนวทางดังกลาว  จึงขอเสนอใหพัฒนาพนักงานสวนตำบล  ตามขอ   
   267  ตองพัฒนาทั้ง  5  ดาน  ไดแก 

(1)  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการ 
  ปฏิบัติงานโดยทั่วไป เชน ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่  
  โครงสรางของนโยบายตางๆ  เปนตน 

(2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู 
  ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใด โดยเฉพาะ เชน งาน 
  ฝกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห งานการเงิน งานดานชาง ฯ 

(3) ดานการบริหาร  ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการ 
  บริการประชาชน  เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การ 
  ประสานงาน  เปนตน 

(4)  ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกที่ดี สงเสริมใหสามารถ 
  ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นไดยอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เชน  
  มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพ 
  อนามัย  เปนตน 

(5) ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและ 
  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอยางมีความมีความสุข 
   -  ประกอบกับงานการเจาหนาที่  ไดดำเนินการจัดทำแบบสอบถาม  เรื่อง   
  ความตองการฝกอบรมของพนกังานองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  ประจำป   
  ๒๕65  เพ่ือสรุปหาองคความรูแตละงานที่มีความตองการฝกอบรม  และนำไปเปน 
  ทิศทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ปงบประมาณ  ๒๕65    สรุปผลความ 
  ตองการฝกอบรมดังนี้ 

1. วันท่ีสะดวกเขารับการอบรมมากท่ีสุด  ผลการประเมนิพบวาตองการอบรมใน
วันจันทร – ศกุร   จำนวน  11  คน  คิดเปนรอยละ  84.62 

2.  จำนวนวันที่อบรมในแตละครั้ง  ควรจะใชเวลาก่ีวัน  ผลการประเมินพบวา
ตองการอบรม  ๓  วัน  จำนวน  6  คน  คิดเปนรอยละ  46.15 
     ๓.  บุคลากรมีความตองการฝกอบรมในหลักสูตรตาง ๆ  เรยีงตามลำดับ  ดังนี้ 



1) หลักสูตรที่เก่ียวของกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
2) หลักสูตรกฎหมาย ระเบียบที่สำคัญและเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ 
3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
4) หลักสูตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5) หลักสูตรคุณธรรม / จริยธรรมในการทำงาน 

ที่ประชุม   -  มีมติเปนเอกฉันท  เห็นชอบ 
ปลัดฯ    -   เสนอใหมีหลักสูตรการพัฒนา  ดังน้ี 

1. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
3.  หลักสูตรความรูพ้ืนฐานที่ในการปฏิบัติราชการ  
4.  หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม 
4.  หลักสูตรดานการบริหาร  
5.  หลักสูตรตาง ๆ  ที่สามารถกำหนดภายหลังตามความจำเปนและสถานการณ 

-  มีการกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร   ดังนี้ 
1. การปฐมนิเทศ 
2. การฝกอบรม  ไดแก 

    2.1 การจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม  จัดโดยสถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถิ่น  หรือหนวยงานราชการอ่ืน ๆ  โดยจัดสงใหพนักงานสวนทุกคนเขา
รับการฝกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวของของแตละตำแหนง 

        2.2  การฝกอบรมในองคกร   เปนโครงการท่ีองคการบริหารสวน 
   ตำบลดอนดั่ง  ดำเนินการฝกอบรมเอง 

        3.  การศึกษาดูงาน  จัดทำโครงการศึกษาดูงาน  เพ่ือศึกษาดูงานในดาน 
   ตาง ๆ  เชน การบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี   ดานการพัฒนา   การปฏิบัติงานภายใน 

สำนักงานและในชุมชน    และดานสังคม  เปนตน 
        4. การสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับปรญิญาตรีและปรญิญาโท 

           5.  การสอนงาน  การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
ที่ประชุม   -   มีมติเปนเอกฉันท  เห็นชอบ 
ประธานฯ   -  ขอใหคณะกรรมการเสนอความคิดเห็นในการกำหนดตัวชี้วัดและเปา 
   หมายการพัฒนาบุคลากร  ควรจะทำอยางไร 
รองปลัดฯ   -  ขอเสนอการกำหนดเปาหมายและตัวชี้วัด  ดังนี้ 

1. ควรกำหนดเปาหมายใหบุคลากรทกุตำแหนงไดรับการพัฒนาอยาง 
นอย  1  ครั้ง/ตอป 

2. การกำหนดตัวชี้วัดควรคิดเปนรอยละของบุคลากรทั้งหมด  ใหไดรับ 
   การพัฒนาอยางนอย  รอยละ  50 
ที่ประชุม   -  มีมติเปนเอกฉันท  เห็นชอบ 
ประธานฯ   -  เมื่อกำหนดประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  วิธีการพัฒนา 
   บุคลากร  เปาหมายและกำหนดตัวชี้วัดไดแลว  การจัดทำองคประกอบรูปเลม 
   แผนพัฒนาจะตองมีอะไรบาง 
 
หัวหนาสำนักปลัด อบต.  -  เสนอการจัดทำรูปเลมแผนการพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2559 



ใหประกอบดวย 
บทที่  1  บทนำ 
  หลักการและเหตุผล 
  วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
  เปาหมาย 
  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ขั้นตอนการดำเนินงาน   
บทที่  2  แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

     แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
     หลักสูตรการพัฒนา 
     เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 
     ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 
     แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 
ปลัดอบต.  -  เสนอใหมีการติดตามประเมินผล  ผูบังคับบัญชาหม่ันติดตามการ 
   พัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการประเมินผลการพัฒนา โดยใหมีการรายงานและบันทึก 
   ผลที่ไดในกรณีที่ไดมีการสงบุคลากรไปฝกอบรมภายนอก  และการใชแบบสอบถาม/ 
   แบบทดสอบ กอน-หลัง  เมื่อผานการประเมินผลแลว ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว  
ที่ประชุม   -  เห็นชอบ 
 
ระเบียบวาระที่   4 เรื่องอื่น ๆ 
    -    ไมมี 
 

ประธานฯ   -   เมื่อที่ประชุมไมมีอะไรเสนอหรอืแสดงความคิดเห็นแลว   ขอปดประชุม 
 
ปดประชุมเวลา   11.00   น. 
 
 
   (ลงชื่อ)     เจติยา   นมัสไธสง     ผูบันทึก 
            (นางเจติยา   นมัสไธสง) 
          เลขานุการฯ 
 

(ลงชื่อ)      สมศักดิ์  คำพรม ผูรับรอง 
                (นายสมศกัดิ์  คำพรม) 
                   ประธานกรรมการฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 


