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ดวยกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ไดกำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรอง 
การปฏิบัติราชการ   กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทำแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ และผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรประสบ
ความสำเร็จ  
                    องคการบริหารสวนตำบลดอนดัง่  จึงไดจัดทำนโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๓ ป (พ.ศ.2564-2566) ข้ึนเพ่ือเปนการกำหนดใหพนักงานสวนตำบลทุกคนตองไดรับการพัฒนาทุกตำแหนง 
โดยสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง  3 ป (พ.ศ.2564-2566) และแผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ป (พ.ศ.2564-
2566) ตอไป 
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บทท่ี 1 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 

                      บุคลากรเปนทรัพยากรที่มีคุณคาและจำเปนอยางยิ่งในการบริหารงานของทุกองคกร ถา
ขาดการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ จะสงผลใหการทำงานไมมีประสิทธิผล ลาชา และเกิดความ
เสียหายตอองคกร ดังนั้นองคกรจำเปนตองจัดทำนโยบายและแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ ทัศนคดีที่ดี คุณธรรมและจริยธรรรมอันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการใน
ตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ และใหบุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
 

                     จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  จึงไดจัดทำนโยบายและ
กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ๓ ป (พ.ศ.2564-2566) ขึ้นเพ่ือเปนการกำหนดใหพนักงานสวนตำบลทุก
คนตองไดรับการพัฒนาทุกตำแหนง โดยสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง  3 ป (พ.ศ.2564-2566) และ
แผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ป (พ.ศ.2564-2566) ตอไป 
 

๒. หลักการและเหตุผล 
               2.1 เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากร และเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี และวิธีการปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ 
               2 .2 เพ่ือให บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ในสถานการณการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

2.3  เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรมและจริยธรรม 
              2.4  เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรในองคการบริหารสวน
ตำบล 

2.5  เพ่ือดำรงรักษาบุคลากรทีมีประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตอไป 
 

3. เปาหมาย 
ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 
ระยะสั้น 
ผูบริหาร 
3.1.1 พนักงานในองคกรสามารถนำนโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติใหสำเร็จลุลวง 
3.1.2 การบริหารงานขององคกรเปนไปอยางโปรงใส พนักงานมีคุณธรรม และจริยธรรม 
3.1.3 พนักงานมีความรู และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อใหการปฏิบัติงานขององคกรมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
         พนักงานสวนตำบล 

3.2.1 องคกรใหการสนับสนุนพนักงานสวนตำบลตำแหนงสายงานผูบริหารทุกคนใหไดรับการพัฒนา
ในแตละป อยางนอย ๑ หลักสูตร/โครงการ 

3.2.2 องคกรใหการสนับสนุนพนักงานสวนตำบลตำแหนงสายงานผูปฏิบัติทุกคนใหไดรับการพัฒนา
ในแตละป อยางนอย ๑ หลักสูตร/โครงการ 

3.2.3 องคกรใหการสนับสนุนลูกจางประจำ/พนักงานจาง ใหไดรับการพัฒนาในแตละป อยางนอย 
๑ หลักสูตร/โครงการ 

3.2.4 ขาราชการมีความรูและความเขาใจในการปฏิบัติหนาที่ 
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3.2.5 ขาราชการนำหลักธรรมาภิบาลมาปฏิบัติใชในการบริหารงานบุคคลอยางโปรงใส 
          ประชาชน 
 3.3.1 สามารถใหบริการประชาชนอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
          3.3.2 ประชาชนพึงพอใจในการใหบริการของพนักงาน 
           3.3.3 นำความคิดเห็นของประชาชนมาปรับปรุงแกไขการใหบริการกับประชาชน 
 
          ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  
ในระยะยาว 
 
          ผูบริหาร 

3.1.1 มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนในพื้น 
3.1.2 สามารถปฏิบัติงานสูความเปนเลิศในการบริหารจัดการ 

  
         พนักงานสวนตำบล 

3.2.1 องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่งเปนองคกรที่นาอยู 
3.2.2 มีความเจริญกาวหนาในสายงานอาชีพ และหนาที่ราชการ 
 

          ประชาชน 
3.3.1 องคกรมีการบริหารจัดการที่ดี มีความโปรงใสในการบริหารงาน 

          3.3.2   องคกรสามารถเปนที่พ่ึงของประชาชนในพ้ืนที่ไดอยางดียิ่ง 
3.2.1 องคกรสามารถทำงานตอบสนองความตองการของประชาชนได 

ประชาชนพึงพอใจในการใหบริการของพนักงาน 
           3.3.3 นำความคิดเห็นของประชาชนมาปรับปรุงแกไขการใหบริการกับประชาชน 
    

บทท่ี 2 
การวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

 

 วิสัยทัศน  ( Vision) 
 บริหารงานโดยใชระบบคุณธรรมเปนพื้นฐาน  เพ่ือพัฒนาและรักษาไวซึ่งบุคลากรที่เปนคนเกง คนดี  
และมีคุณภาพ 
 

 พันธกิจ ( Mission) 
 1.  บริหารงานบุคคลดวยระบบคุณธรรม โดยยึดหลัก ความสามารถ ความเสมอภาค ความมั่นคง และ
ความเปนกลางทางการเมือง เปนพื้นฐาน 
 2.  พัฒนาบุคลากรในสวนราชการตางๆ ใหมีภาวะความเปนผูนำสูงในการปฏิบัติงานอยางมีคณุภาพ 
 3.  สงเสริม/สนับสนุน ใหพนักงานองคการบริหารสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจางขององคการ
บริหารสวนตำบลเปนคนดี มีคุณธรรมและจริยธรรมเปนที่ยอมรับของสังคมและชุมชน 
 4.   สงเสริม/สนับสนุน ใหพนักงานองคการบริหารสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจางขององคการ
บริหารสวนตำบลเปนผูมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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4. สงเสริม/สนับสนุน ใหพนักงานองคการบริหารสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหาร
สวนตำบลเปนผูมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

การวิเคราะห(Swot)ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 
1. ปจจัยภายใน 

ดาน จุดแข็งในการพัฒนา จุดออนในการพัฒนา 
1.ดานการบริหาร 1.1 การประสานงาน:มีความรวมมือรวมใจในการ

ปฏิบัติงานเนื่องจากมีความสามัคคีกันภายใน
องคกรและทราบวัตถุประสงคในการปฏิบัติงาน
อยางชัดเจน 
1.2 การมอบอำนาจ :ตามศักยภาพภายใตอำนาจ
หนาที่ในขอบเขตของกฏหมาย 
1.3 การกำกับดูและเปนไปยางสม่ำเสมอเพ่ือความ
เรียบรอย 

1.1การแบงสวนราชการ: ยังไม
ครอบคลุมภารกิจทั้งหมด 
1.2การวางแผน:ประชาชนมี
สวนรวมในการกำหนดแนว
ทางการพัฒนาในระดับต่ำ 
 

2.ดานระเบียบ กฎหมาย ขอบัญญัติ ปลัดองคการบริหารสวนตำบล มีความรูคาม
สามารถดานงานกฏหมายพรอมใหคำปรึกษาได 

2.1 การออกขอบัญญัติ 
ประชาชนเขามามีสวนรวมนอย 
2.2การบังคับใช ประชาชนยัง
รับทราบนอยมาก 

3.ดานบุคลากร 3.1 วินัย :  มีวินัยและปฏิบัตงิานตามระเบียบขอ
กฎหมาย 
3.2 พฤติกรรม  :  ประพฤติตัวเปนตัวอยางที่ดีมี
ความนาเชื่อถือ 
3.3 ความเจริญกาวหนา : เปดโอกาสและ
สนับสนุนใหพนักงานสวนตำบล ลูกจาง พนักงาน
จาง เขาสอบแขงขันในระดับที่สูงขึน้ 

3.1 คุณภาพของงาน  :  ปาน
กลาง ควรใหความรูเพ่ิมเติม 
3.2 ทัศนคติ  :  ปานกลางควร
ใหความรูเพ่ิมเติม 
3.3 อัตรากำลัง  : ยังไม
เหมาะสมกับปริมาณของงาน 

4.ดานงบประมาณ 4.1เงินอุดหนุน  :  ไดรับเงินอุดหนุนท่ีเหมาะสม
กับศักยภาพของพ้ืนท่ี 

4.1 การชำระภาษี : ประชาชน
ในพ้ืนที่ยังขาดความตื่นตัวใน
การรวมรับผิดชอบเรื่องภาษี
ตางๆ 

5.ดานระบบฐานขอมูล 5.1 การจัดเก็บขอมูล  : มีการจัดเก็บขอมูล จปฐ. 
5.2การปรับปรุงขอมูล :  มีการสำรวจขอมูล
ปจจุบันเสมอ 

5.1คุณภาพของขอมูล:ขอมูลที่
ไดรับเปนขอมูลที่ยังปดบังซอน
เรนไมใหความรวมมืออยาง
เต็มที่ 
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ดาน จุดแข็งในการพัฒนา จุดออนในการพัฒนา 
  5.3 การมีสวนรวม : ชุมชนใหความรวมมือในการ

สำรวจขอมูล 
 

6ดานทรัพยากร เครื่องมือและอุปกรณใน
การทำงาน 

6.1จำนวน : ชุมชนใหความรวมมือในการสำรวจ
ขอมูล 

5.1  เทคโนโลยีทนัสมัย:มีการ
นำมาใชแตบุคลากรยังขาด
ความรูในการใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

 
2.ปจจัยภายนอก 

ดาน จุดแข็งในการพัฒนา จุดออนในการพัฒนา 
1.ดานการเมือง 1.1 ระดับความขัดแยง : เปนโอกาสท่ีแตละฝาย

ตางตรวจสอบการทำงานของกันและกัน สงผลดีตอ
ประชาชนและทองถิ่น 
  

1.1กลุมผลประโยชน : 
นักการเมืองเปนนักธุรกิจที่มุง
หากำไรจากการเขามาดำรง
ตำแหนง  
 

2.ดานเศรษฐกิจ 2.1 เศรษฐกิจรวม : ประชาชนเริ่มตื่นตัวในการใช
จายอยางประหยัดและพอเพียง 

2.1  สาธารณภัย : เกิดน้ำทวม
ในฤดูฝนทำใหเกษตรกรไดรับ
ผลกระทบในการทำการเกษตร 

3.ดานสังคม 3.1วฒันธรรม :  มีการฟนฟู สนับสนุนวัฒนธรรม
ประเพณีในทองถิ่นมากขึ้น 
3.2 การสื่อสาร  :  มีความสะดวกรวดเร็ว 

3.1 สังคม  : จะเริ่มเปนสังคม
เมืองที่มีความเอ้ืออาทรลด
นอยลง และเห็นแกตัวมากขึ้น
ทำใหขาดการรวมพลัง   

4.ดานนโยบายรัฐบาล 4.1การกำหนดนโยบาย  : มีการรเิริ่มนโยบาย
ใหมๆ สามารถตอบสนองความตองการของ
ประชาชนได 

4.1 การปฏิบัติตามนโยบาย : 
เปนนโยบายใหมซึ่งบุคลากรยัง
ขาดแนวทางในการดำเนินงาน  

5.ดานเทคโนโลย ี 5.1 การคิดคน  : เทคโนโลยรีาคาถูกลงเนื่องจาก
สามารถคิดคนและผลิตไดเองในประเทศ  

5.1บุคลากรยังใชเทคโนโลยไีม
คุมคาใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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บทที่  3 
นโยบายและกลยุทธการบริหารงานบุคคล   

.................................................... 
  นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรมนุษย องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 
   บุคลากรถือวาทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยท่ีสำคัญและมีคุณคายิ่งในการขับเคลื่อนการดำเนิน
ธุรกิจขององคกร จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษยขึ้น สำหรับใชเปนกรอบและแนวทางในการ
จัดทำแผนการบริหารทรัพยากรมนุษย  เพื่อเพ่ิมความคุมคาองการใชทรัพยากรมนุษย ใหการบริหารทรัพยากร
มนุษยเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได และใหผูปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญ และกำลังใจที่ดี เกิดพึง
พอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพิ่มในการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น จึงมีนโยบายและกลยุทธดานตางๆ ดังนี ้
 
  1.นโยบายดานโครงสรางอัตรากำลังและการบริหารอตัรากำลัง 
  เปาประสงค วางแผนสนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสรางระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง
และการบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุกหนวยงานในองคกรรวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานที่องคกรคาดหวัง 
                   กลยุทธ 

          1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศนพันธกิจและแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง ป 2564-2566 

          2.จัดทำสมรรถนะและนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย ทั้งดาน
การสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

          3.มีเสรนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
          4.จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
          5.จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
 

 2.ดานโครงสรางการบริหารและพัฒนาทรัพยการบุคคล 
             เปาประสงค 
             สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศนและยุทธศาสตร
ขององคการ เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกร เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 
         กลยุทธ 
                    1.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล 
                    2.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ตำแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
                    3.พัฒนาศักยภาพผูบริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายงานอาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 
                    4.สงเสริมใหบุคลากรยดึมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององคการบริหาร
สวนตำบลดอนดั่ง 



-6- 
 

                      5.พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอด
ความรูการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง 
 
               3.ดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรูและระบบสารสนเทศ 
                  เปาประสงค   
                  สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลที่ถูกตองครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอนของงาน
ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดาน
บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 
1.พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 

          3.เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงานเพื่อ
รองรับการใชงานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

4.ดานสวัสดิการ 
                   เปาประสงค   
                   เสริมสรางความมั่นคง  ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน
เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน
ทุกโอกาส      สรางชองทางการสื่อสาร  ใหสิ่งจูงใจ  ผลประโยชนตอบแทนพิเศษจัดสวัสดิการความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด และ
สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ  

กลยุทธ 
1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

          3.ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง คนดีและทำคุณประโยชนใหองคกร 
 4.ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
          5.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 

5.นโยบายดานการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งบุคลากร 
2.1 การสรรหาบุคลากรสายงานผูบริหารและสายงานผูปฏิบัติงานที่วาง โดยวิธีการบรรจุ 

แตงตั้ง การรับโอน การยาย การคัดเลือกฯลฯ โดยดำเนินการตามหลักเกณฑ ข้ันตอน ที่คณะกรรมการ
พนักงานสวนตำบลจังหวัดขอนแกนกำหนดไว 

2.2 การสรรหาและการเลือกสรรพนักงานจาง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเท่ียมใน 
โอกาสและประโยชนของทางราชการเปนสำคัญ ดวยกระบวนการที่ไดมาตรฐาน ยุติธรรม โปรงใส และเปนไป
ตามประกาศกำหนดหลักเกณฑที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดขอนแกนกำหนด 

6.นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร  
             สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศนและยุทธศาสตร
ขององคการ เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกร เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกรมีการจัดทำ 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป เพื่อใหพนักงานสวนตำบล พนักงานจาง ทุกคนทุกตำแหนง ไดเขาฝกอบรม
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของตัวเอง 

            7.นโยบายการสรางความกาวหนาในสายงานอาชีพ 
การจัดทำแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของตำแหนงพนักงานสวนตำบลดอนดั่ง มี

วัตถุประสงคเพ่ือใหบุคลากรมองเห็นความกาวหนาในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑในการแตงตั้ง โยกยาย และ
การสับเปลี่ยน หมุนเวียนตำแหนงทีช่ัดเจน โปรงใส และเปนธรรม ซึ่งจะทำใหบุคลากรเกิดความมั่นใจใน ระบบ 

การบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  กอใหเกิดการกระตุนการพัฒนา
ตนเอง ไปสูความสำเร็จในอาชีพ รวมทั้งเพ่ือเปนการดึงดูด จูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถใหอยูกับ
องคกร ตอไป  

8.นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชวีิต การสรางแรงจูงใจในการปฏบิตังิาน 
  1.สรางความพึงพอใจที่มีตอนโยบาย มาตรการสรางขวัญและกำลังใจในการทำงานใหกับบุคลากร 

2.ความพึงพอใจที่มตีอหนวยงานในการจัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธของบุคลากรในหนวยงาน 
3 ความพึงพอใจที่มีตอมาตรการดำเนินงานเสริมสรางความกาวหนาและความมั่นคงในอาชีพการ

ทำงานของบุคลากร 
4 ความพึงพอใจที่มีตอการจัดสวัสดิการในการทำงานภายในองคกรหรือนอกเหนือจากองคกร 
5 การรับรูความกาวหนาในตำแหนงงานที่ทานปฏิบัติ 
6 ความพึงพอใจในภาพรวม เชน ในฐานะที่เปนบุคลากรของ อบต.มหาสวัสดิ์ทานมีความผาสุก ความ

พึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานในระดับใด 
7.มีวิธีการในการกำหนดปจจัยทำใหมั่นใจวาสถานท่ีทำงานมีสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยและบุคลากร

ในหนวยงานมีสวนรวมในการสรางสภาพแวดลอมการทำงาน การสงเสริมสวัสดิการตางๆตามสิทธิท่ีพึงมีพึงได 
มีวิธีการในการกำหนดปจจัยสำคัญๆ ซึ่งมีผลตอความฝาสุก ความพึงพอใจและเสริมสรางแรงจูงใจในการทำงาน 
รวมถีงการประเมินความพึงพอใจตอการบริหารงานของหนวยงาน 

9.นโยบายดานการประเมินผลการปฎบิัติงาน 
มีการดำเนินการใหเปนไปตามประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

สวนตำบล พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง สำหรับรองการประเมินประจำป
งบประมาณนั้นๆ รวมถึงตามแนวทางของหนวยงาน 

10.นโยบายสงเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองคกร 
มีการดำเนินการใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต นโยบายคุณธรรมและความโปรงใส 

นโยบายตอตานการใหสินบน มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน บันทึกขอตกลง
ตามประกาศเจตจำนงการบริหารงานดวยสุจริต รวมถึงการสงเสริมคุณะรรม จริยะรรมอ่ืนๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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บทที่ 4 
การติดตามนโยบายและกลยุทธ การบริหารงานบุคคล 3 ป (พ.ศ.2564-2566) 

**************** 
              องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง ไดกำหนดวิธีการติดตามและประเมินผลนโยบายและกลยุทธการ
บริหารงานบุคคล ประกอบดวย 

1.ปลัดองคการบริหารสวนตำบล             เปนประธาน 
2.หัวหนาสวนราชการทุกคน            เปนกรรมการ 
3.เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล         เปนกรรมการและเลขานุการ 

            โดยใหมีหนาที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล และบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลดอนดั่งเปนประจำทุกป และสรุปรายงานผลและขอเสนอแนะในการติดตามประเมินผลให
นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่งรับทราบเพ่ือพิจารณา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 
เรื่อง   นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 3 ป  (ป พ.ศ. 2564-2566) 

……………………………. 
 

  ตามท่ีองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  ไดจัดทำนโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากร
บุคคล 3 ป  (ป พ.ศ. 2564-2566) เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ และ
เพ่ือใหเปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา  
๑๑  และเพื่อใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดขอนแกน  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  ขอ ๒๖๙  จึงไดประชาสัมพันธนโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากร
บุคคล 3 ป  (ป พ.ศ. 2564-2566) ใหพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ พนักงานจางทุกคนไดทราบและถือ
ปฏิบัติตอไป  
 

  จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 
 

            ประกาศ  ณ  วันที่  ๑  เดือน  ตุลาคม   พ.ศ.  ๒๕63 
 

                                            

                       (นายสุบรรณ   เมิกขวง) 

                         นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 
เรื่อง   นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล    

……………………………. 
 

  เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระกฤษฏีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมือที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ20 ป  (พ.ศ.
2561 -2580) รวมทั้งใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (Ihtegrity and Transparency Assessment :ITA ) 
                     องคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนกลไก
สำคัญในการขับเคลื่อนองคกร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน ดังนี ้
                     1.นโยบายดานโครงสรางอัตรากำลังและการบริหารอตัรากำลงั 
  มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป พรอมวางแผนสนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสรางระบบงาน 
การจัดกรอบอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความ
คลองตัวตอการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหนวยงานในองคกรรวมทั้งมีระบบการประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานท่ี
องคกรคาดหวัง 

        2.ดานโครงสรางการบริหารและพัฒนาทรัพยการบคุคล 
           สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศนและยุทธศาสตร
ขององคการ เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกร เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 
               3.ดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรูและระบบสารสนเทศ 
                  สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลที่ถูกตองครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอนของงาน
ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดาน
บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
              4.ดานสวัสดิการ 
                   เสริมสรางความมั่นคง  ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน
เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน
ทุกโอกาส      สรางชองทางการสื่อสาร  ใหสิ่งจูงใจ  ผลประโยชนตอบแทนพิเศษจัดสวัสดิการความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด และ
สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ  
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5.นโยบายดานการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งบุคลากร 
2.1 การสรรหาบุคลากรสายงานผูบริหารและสายงานผูปฏิบัติงานที่วาง โดยวิธีการบรรจุ 

แตงตั้ง การรับโอน การยาย การคัดเลือกฯลฯ โดยดำเนินการตามหลักเกณฑ ข้ันตอน ที่คณะกรรมการ
พนักงานสวนตำบลจังหวัดขอนแกนกำหนดไว 

2.2 การสรรหาและการเลือกสรรพนักงานจาง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทีย่มใน 
โอกาสและประโยชนของทางราชการเปนสำคัญ ดวยกระบวนการที่ไดมาตรฐาน ยุติธรรม โปรงใส และเปนไป
ตามประกาศกำหนดหลักเกณฑที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดขอนแกนกำหนด 

3.นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร  
             สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศนและยุทธศาสตร
ขององคการ เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกร เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกรมีการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป เพื่อใหพนักงานสวนตำบล พนักงานจาง ทุกคนทุกตำแหนง ไดเขาฝกอบรมตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนงของตัวเอง 

           6.นโยบายการสรางความกาวหนาในสายงานอาชีพ 
การจัดทำแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของตำแหนงพนักงานสวนตำบลดอนดั่ง มี

วัตถุประสงคเพ่ือใหบุคลากรมองเห็นความกาวหนาในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑในการแตงตั้ง โยกยาย และ
การสับเปลี่ยน หมุนเวียนตำแหนงทีช่ัดเจน โปรงใส และเปนธรรม ซึ่งจะทำใหบุคลากรเกิดความมั่นใจใน ระบบ 

การบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง  กอใหเกิดการกระตุนการพัฒนา
ตนเอง ไปสูความสำเร็จในอาชีพ รวมทั้งเพ่ือเปนการดึงดูด จูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถใหอยูกับ
องคกร ตอไป  

7.นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชวีิต การสรางแรงจูงใจในการปฏิบตังิาน 
   1.สรางความพึงพอใจท่ีมีตอนโยบาย มาตรการสรางขวัญและกำลังใจในการทำงานใหกับ
บุคลากร 

2.ความพึงพอใจที่มตีอหนวยงานในการจัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธของบุคลากรใน 
หนวยงาน 

3.ความพึงพอใจที่มีตอมาตรการดำเนินงานเสริมสรางความกาวหนาและความมั่นคงในอาชีพ 
การทำงานของบุคลากร 

4 ความพึงพอใจที่มีตอการจัดสวัสดิการในการทำงานภายในองคกรหรือนอกเหนือจากองคกร 
5 การรับรูความกาวหนาในตำแหนงงานที่ทานปฏิบัต ิ
6 ความพึงพอใจในภาพรวม เชน ในฐานะที่เปนบุคลากรของ อบต.มหาสวัสดิ์ทานมีความ 

ผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานในระดับใด 
7.มีวธิีการในการกำหนดปจจัยทำใหมั่นใจวาสถานที่ทำงานมีสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยและ 

บุคลากรในหนวยงานมีสวนรวมในการสรางสภาพแวดลอมการทำงาน การสงเสริมสวัสดกิารตางๆตามสิทธิที่พึง
มีพึงได มีวิธีการในการกำหนดปจจัยสำคัญๆ ซึ่งมีผลตอความฝาสุก ความพึงพอใจและเสริมสรางแรงจูงใจใน
การทำงาน รวมถีงการประเมินความพึงพอใจตอการบริหารงานของหนวยงาน 
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8.นโยบายดานการประเมินผลการปฎบิัติงาน 
มีการดำเนินการใหเปนไปตามประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

สวนตำบล พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง สำหรับรองการประเมินประจำป
งบประมาณนั้นๆ รวมถึงตามแนวทางของหนวยงาน 

9.นโยบายสงเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองคกร 
มีการดำเนินการใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต นโยบายคุณธรรมและความโปรงใส 

นโยบายตอตานการใหสินบน มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน บันทึกขอตกลง
ตามประกาศเจตจำนงการบริหารงานดวยสุจริต รวมถึงการสงเสริมคุณะรรม จริยะรรมอ่ืนๆ 
 

  จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 
 

            ประกาศ  ณ  วันที่  1 ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕63 

 

                                                       

                       (นายสุบรรณ   เมิกขวง) 

                         นายกองคการบริหารสวนตำบลดอนดั่ง 
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