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1. ห ล กั ก า ร แ ล ะ เ ห ต ผุ ล   
การบรหิารจัดการอตัรากำลงัของหน่วยงานรัฐ เป็นสิง่ทีส่ำคญั

และตอ้งดำเนนิการตอ่เนือ่ง เนือ่งจากการกำหนดอตัรากำลงัคนในองคก์ร
หนึง่จะมคีวามสมัพันธก์บัการกำหนดอตัราเงนิเดอืน  คา่จา้ง คา่ตอบแทน 
ประโยชนต์อบแทนอืน่ และสวสัดกิารอืน่ ๆ อกีมากมาย ทีม่คีวามสมัพันธ์
เกีย่วเนือ่งสอดคลอ้งกนั ประกอบกบั     แผนอตัรากำลงั 3 ปี ประจำ
ปีงบประมาณ 2561 – 2563 ขององคก์ารบรหิารสว่นตำบล
ดอนดัง่ จะสิน้สดุลงในวนัที ่ 30  กนัยายน  2563 ดงันัน้ องคก์ารบรหิาร
สว่นตำบลดอนดัง่  จงึจำเป็นตอ้ง จัดทำแผนอตัรากำลงั 3 ปี  ประจำ
ปีงบประมาณ  2564 – 2566 ใหส้อดรับและสมัพันธก์บัแผนอตัรากำลงั
ฉบบัเดมิเป็นสำคญั  เพือ่ใหก้ารบรหิารจัดการอตัรากำลงัของหน่วยงานใหม้ี



ความสมบรูณ์และตอ่เนือ่งโดยใชห้ลกัการและวธิกีารจัดทำแผนอตัรากำลงั 3
ปี ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566  ดงันี้

๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสว่นตำบล (ก.อบต.) 
เรือ่ง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตำแหน่ง  กำหนดใหค้ณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลกำหนดตำแหน่งพนักงานสว่นตำบล วา่จะมตีำแหน่งใดระดบัใด อยูใ่น
สว่นราชการใด จำนวนเทา่ใด ใหค้ำนงึถงึภาระหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ 
ลกัษณะงานทีต่อ้งปฏบิตั ิความยาก ปรมิาณและคณุภาพของงาน ตลอดจน
ทัง้ภาระคา่ใชจ้า่ยขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลทีจ่ะตอ้งจา่ยในดา้นบคุคล 
โดยใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่จัดทำแผนอตัรากำลงัของพนักงาน
สว่นตำบล เพือ่ใชใ้นการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
พนักงานสว่นตำบลจังหวัดขอนแกน่ทัง้น้ี ใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ ์และวธิกีาร
ทีค่ณะกรรมการกลางพนักงานสว่นตำบล(ก.อบต.) กำหนด

๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสว่นตำบล( ก.อบต.) ไดม้มีตเิห็น
ชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งขา้ราชการหรอืพนักงานสว่นทอ้งถิน่ โดย
กำหนดแนวทางใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของ
องคก์ารบรหิารสว่นตำบล เพือ่เป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช ้
ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยเสนอใหค้ณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดขอนแก่นพจิารณาใหค้วามเห็นชอบ โดยกำหนดใหอ้งคก์ารบรหิารสว่น
ตำบลดอนดัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการจัดทำแผนอตัรากำลงั วเิคราะหอ์ำนาจ
หนา้ทีแ่ละภารกจิขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลวเิคราะหค์วามตอ้งการกำลงั
คน วเิคราะหก์ารวางแผนการใชก้ำลงัคน จัดทำกรอบอตัรากำลงั และกำหนด
หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานสว่นตำบล ตามแผน
อตัรากำลงั 3 ปี

๑.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสว่นตำบล เร ือ่ง มาตรฐาน
ทัว่ไปเกีย่วกบัอตัราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่งพนักงานสว่นตำบล
(ฉบบัที ่๒) พ.ศ. ๒๕๕๘ 

1.4 จากหลกัการและเหตผุลดงักลา่วองคก์ารบรหิารสว่นตำบล
ดอนดัง่  จงึไดจั้ดทำแผนอตัรากำลงั 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561–
2563 ขึน้
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๒ .  ว ตั ถ ปุ ร ะ ส ง ค ์
๒.๑วตัถปุระสงคจ์ากการจดัทำแผนอตัรากำลงั ๓ ปี

2.1.1 เพือ่ใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ มโีครงสรา้งการ
แบง่งานและระบบงานทีเ่หมาะสม ไมซ่้ำซอ้น

๒.1.๒ เพือ่ใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ มกีารกำหนด
ตำแหน่งการจัดอตัรากำลงั โครงสรา้งใหเ้หมาะสมกบัอำนาจหนา้ทีข่อง
องคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ ตามกฎหมายจัดตัง้องคก์รปกครองสว่น
ทอ้งถิน่แตล่ะประเภทและตามพระราชบญัญัตกิำหนดแผนและขัน้ตอนการก
ระจายอำนาจใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. 2542

๒.1.๓ เพือ่ใหค้ณะกรรมการพนักงานสว่นตำบลจังหวัดขอนแกน่ 
สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใชต้ำแหน่งขององคก์าร
บรหิารสว่นตำบลดอนดัง่วา่ถกูตอ้งเหมาะสมหรอืไม่

๒.1.๔ เพือ่เป็นแนวทางในการดำเนนิการวางแผนการใชอ้ตัรา
กำลงัการพัฒนาบคุลากรขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่

๒.1.๕ เพือ่ใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ สามารถวางแผน
อตัรากำลงั ในการบรรจแุตง่ตัง้พนักงานสว่นตำบล เพือ่ใหก้ารบรหิารงาน 
ขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่เกดิประโยชน์ต่อประชาชนเกดิผล
สัมฤทธิต่์อภารกจิตามอำนาจหนา้ที ่มปีระสทิธภิาพ มคีวามคุม้คา่ สามารถลด
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน มกีารลดภารกจิและยบุเลกิหน่วยงานทีไ่มจ่ำเป็นการ
ปฏบิตัภิารกจิ สามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดเ้ป็นอยา่งดี

๒.1.๖ เพือ่ใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ สามารถควบคุม
ภาระค่าใชจ่้ายดา้นการบรหิารงานบคุคลใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายกำหนด

๒ .๒  ป ร ะ โ ย ช น  ์ จ า ก ก า ร จ ดั ท ำ แ ผ น อ ตั ร า ก ำ ล งั  ๓  ปี
2.2.๑ ผูบ้รหิารและพนักงานสว่นตำบล ทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งมคีวาม

เขา้ใจชดัเจนถงึกรอบอตัรากำลงัคน ตำแหน่งและหนา้ทีรั่บผดิชอบทีเ่หมาะ
สมตามปรมิาณและคณุภาพทีต่อ้งการ

2.2.2 องคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ มอีตัรากำลงัทีเ่หมาะสม
เพือ่เป็นเครือ่งมอืในการบรหิาร สรา้งขวญักำลงัใจ และเก็บรักษาคนดแีละคน
เกง่ไวใ้นหน่วยงาน



2.2.๓ การจัดทำแผนอตัรากำลงั ทำใหส้ามารถพยากรณ์สิง่ที่
อาจเกดิขึน้ในอนาคต และสามารถเตรยีมการรองรับกบัเหตกุารณ์ดงักลา่วไว ้
ลว่งหนา้ได ้

2.2.๔ การจัดทำแผนอตัรากำลงั ทำใหท้ราบขอ้มลูพืน้ฐานทัง้
ดา้น จดุแข็ง  จดุออ่น  โอกาส และอปุสรรค ของทรัพยากรบคุคลทีม่อียูใ่น
ปัจจบุนั และในอนาคต สามารถวางแผนลว่งหนา้เกีย่วกบัการใชท้รัพยากร
บคุคลใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้มตา่ง ๆ

2.2.๕ การจัดทำแผนอตัรากำลงั เป็นกจิกรรมเชือ่มโยงระหวา่ง
การจัดการทรัพยากรบคุคล และวางแผนใหส้อดคลอ้งกบัการดำเนนิงานของ
กรมสง่เสรมิการปกครองสว่นทอ้งถิน่ ใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ นำไปสู่
เป้าหมายในภาพรวมได ้

2.2.๖ เป็นตน้แบบทีด่ใีหก้บัหน่วยงานอืน่ๆ ในภาคราชการใน
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่
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3. ขอบเขตและแนวทาง ความสำคญั  และกระบวนการ ในการจดัทำ
แผนอตัรากำลงั ๓ ปี         
               คณะกรรมการจัดทำแผนอตัรากำลงั ประกอบดว้ยนายกองคก์าร
บรหิารสว่นตำบล เป็นประธานปลดั อบต.  หวัหนา้สว่นราชการ เป็นกรรมการ
และมขีา้ราชการหรอืพนักงานสว่นทอ้งถิน่ ๑ คนเป็นเลขานุการ จัดทำแผน
อตัรากำลงั ๓ ปี โดยมขีอบเขตเนือ้หาครอบคลมุในเรือ่งตา่งๆ ดงันี้

3.๑ กรอบแนวคดิในการจดัทำแผนอตัรากำลงั ๓ ปี 
(3.1.1) วเิคราะหภ์ารกจิ แนวคดิเรือ่ง การจดัประเภทของ

บคุลากรในสงักดั
๓.๑.๑ วเิคราะหภ์ารกจิ  อำนาจหนา้ทีค่วามรับผดิชอบขององคก์าร

บรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ ตามพระราชบญัญัตสิภาตำบลและองคก์ารบรหิาร
สว่นตำบล  พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไ้ขเพิม่เตมิถงึ (ฉบบัที ่๖) พ.ศ. ๒๕๕๒ และ
ตามพระราชบญัญัตกิำหนดแผลและขัน้ตอนการกระจายอำนาจใหอ้งคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไ้ขเพิม่เตมิถงึ (ฉบบัที ่๒) พ.ศ. 
๒๕๕๐  ตลอดจนกฎหมายอืน่ใหส้อดคลอ้งกบัแผนพัฒนาเศรษฐกจิและ
สงัคมแหง่ชาต ิ แผนพัฒนาจังหวดั แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของผูบ้รหิารรวมถงึสภาพปัญหาในพืน้ทีข่อง
องคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ เพือ่ใหก้ารดำเนนิการบรรลผุลตามพันธกจิ



ทีต่ัง้ไวจ้ำเป็นตอ้งจัดสรรอตัรากำลงัตามกองตา่งๆใหเ้หมาะสมกบัเป้าหมาย
การดำเนนิการ โดยมมุมองนีเ้ป็นการพจิารณาวา่ งานในปัจจบุนัทีด่ำเนนิการ
อยูนั่น้ครบถว้นและตรงตามภารกจิหรอืไม ่อยา่งไร หากงานทีท่ำอยูใ่น
ปัจจบุนัไมต่รงกบัภารกจิในอนาคตก็ตอ้งมกีารวางแผนกรอบอตัรากำลงัให ้
ปรับเปลีย่นไปตามทศิทางในอนาคต รวมถงึงานในปัจจบุนับางสว่นไมต่อ้ง
ดำเนนิการแลว้ อาจทำใหก้ารจัดสรรกำลงัคนของบางสว่นราชการ
เปลีย่นแปลงไป ทัง้นี ้เพือ่ใหเ้กดิการเตรยีมความพรอ้มในเรือ่งกำลงัคนให ้
รองรับสถานการณ์ในอนาคต

(3.1.2)  แนวคดิเรือ่ง การจดัประเภทของบคุลากรในสงักดั
                      การวางกรอบอตัรากำลงัใหส้อดคลอ้งกบัภาระงาน โดยวาง
ประเภทของบคุลากรภาครัฐตามความเหมาะสมใหส้อดรับกบัแนวทางการ
บรหิารภาครัฐแนวใหม ่ทีเ่นน้ความยดืหยุน่ แกไ้ขงา่ย กระจายอำนาจการ
บรหิารจัดการ มคีวามคลอ่งตวั และมเีจา้ภาพทีช่ดัเจน อกีทัง้ยังไดก้ำหนด
ใหเ้ป็นไปตามหลกัการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ดีว้ย ในการกำหนดประเภท
บคุลากรภาครัฐ ควรเนน้ใชอ้ตัรากำลงัแตล่ะประเภทอยา่งเหมาะสมกบั
ภารกจิ โดยใหพ้จิารณากรอบใหส้อดคลอ้งกบัภารกจิและลกัษณะงานของ 
องคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ ดงันี้

 พนกังานสว่นตำบล : ปฏบิตังิานในภารกจิหลกั 
ลกัษณะงานทีเ่นน้การใชค้วามรูค้วามสามารถและทักษะเชงิเทคนคิ หรอืเป็น
งานวชิาการ งานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการกำหนดนโยบายหรอืลกัษณะงานทีม่ี
ความตอ่เนือ่งในการทำงานมอีำนาจหนา้ทีใ่นการสัง่การบงัคบับญัชา ผูใ้ต ้
บงัคบับญัชาตามลำดบัชัน้กำหนดตำแหน่ง แตล่ะประเภทของพนักงานสว่น
ตำบลไว ้ ดงันี้

- สายงานบรหิารงานทอ้งถิน่  ไดแ้ก ่ปลดั  รองปลดั
- สายงานอำนวยการทอ้งถิน่  ไดแ้ก ่หวัหนา้สว่น

ราชการ  ผูอ้ำนวยการกอง 
- สายงานวชิาการ  ไดแ้ก ่สายงานทีบ่รรจเุริม่ตน้ดว้ย

คณุวฒุปิรญิญาตรี
- สายงานทั่วไป ไดแ้ก ่สายงานทีบ่รรจเุริม่ตน้มคีณุวฒุิ

ต่ำกวา่ปรญิญาตรี
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 พนกังานจา้ง : ปฏบิตังิานเสรมิในภารกจิรอง ภารกจิ
สนับสนุน งานทีม่กีำหนดระยะเวลาการปฏบิตังิานเริม่ตน้และส ิน้สดุทีแ่น่นอน
ตามโครงการหรอืภารกจิในระยะสัน้  หลกัเกณฑก์ารกำหนดพนักงานจา้งจะมี
3 ประเภทแต ่องคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่เป็นองคก์ารบรหิารสว่นตำบล
ขนาดกลางดว้ยบรบิท ขนาด และปัจจัยหลายอยา่ง จงึกำหนดจา้งพนักงาน
จา้ง เพยีง  ๒ ประเภท ดงันี้

- พนักงานจา้งทั่วไป
- พนักงานจา้งตามภารกจิ

3.2 แนวคดิเรือ่งการกำหนดสายงานและตำแหนง่งาน ในสว่น
ราชการ

                การจัดสรรอตัรากำลงัใหม้ปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัภาระงาน 
ตลอดจนการกำหนดสายงานและคณุสมบตัเิฉพาะตำแหน่ง ใหต้รงกบั
บทบาท ภารกจิขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลมากยิง่ขึน้ โดยจดุเนน้คอื 
กำหนดสายงานทีส่อดคลอ้งกบัหนา้ทีค่วามรับผดิชอบมากทีส่ดุ พรอ้มทัง้
เอือ้ตอ่การบรหิารทรัพยากรบคุคล อนัไดแ้ก ่  การโอน  การยา้ย  การ
วางแผนเสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชพี เป็นตน้ ทัง้นีอ้งคก์ารบรหิารสว่น
ตำบลดอนดัง่  ไดพ้จิารณาดว้ยวา่อตัรากำลงัทีม่อียูใ่นปัจจบุนั มคีณุสมบตัิ
ทัง้ในเชงิคณุภาพและปรมิาณเป็นอยา่งไรเพือ่ใหส้ามารถบรหิารกำหนดอตัรา
กำลงัใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุโดยใหพ้จิารณาความเหมาะสมในเชงิคณุสมบตั ิ
ความรู ้ทักษะ วฒุกิารศกึษา กลุม่อาชพีทีเ่หมาะสมกบัหนา้ทีค่วามรับผดิ
ชอบหลกั ดงันี้

- สำนกัปลดั คณุสมบตั ิ ความรู ้ทักษะ วฒุกิารศกึษา 
ทีใ่ชใ้นการบรรจ ุและแตง่ตัง้ใหพ้นักงานสว่นตำบล  ลกูจา้งประจำ และ
พนักงานจา้ง ดำรงตำแหน่งในสำนักปลดั สว่นใหญจ่ะเนน้ทีเ่รือ่งการวางแผน
นโยบาย อำนวยการทัว่ไป  การบรกิารสาธารณ ฯลฯ สว่นวฒุกิารศกึษา ทีใ่ช ้
ในการบรรจแุตง่แตง่จะใชค้ณุวฒุติามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแตล่ะ
สายงาน  เพือ่ใหพ้นักงานแตล่ะตำแหน่งสามารถปฏบิตังิานไดเ้ต็มความ
สามารถและตรงตามความรู ้ ประสบการณ์ทีแ่ตล่ะคนมี

- กองคลงั คณุสมบตั ิ ความรู ้ทักษะ วฒุกิารศกึษา ที่
ใชใ้นการบรรจ ุและแตง่ตัง้ใหพ้นักงานสว่นตำบล  ลกูจา้งประจำ และ
พนักงานจา้ง ดำรงตำแหน่งในกองคลงั จะเนน้ทีเ่รือ่งการเงนิ  การบญัช ี การ
พัสด ุ การจัดเก็บรายได ้ ฯลฯ สว่นวฒุกิารศกึษา ทีใ่ชใ้นการบรรจแุตง่ตัง้จะ



ใชค้ณุวฒุติามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแตล่ะสายงาน  เพือ่ใหพ้นักงาน
แตล่ะตำแหน่งสามารถปฏบิตังิานไดเ้ต็มความสามารถและตรงตามความรู ้ 
ประสบการณ์ทีแ่ตล่ะคนมี

- กองชา่ง คณุสมบตั ิ ความรู ้ทักษะ วฒุกิารศกึษา ที่
ใชใ้นการบรรจ ุและแตง่ตัง้ใหพ้นักงานสว่นตำบล  ลกูจา้งประจำ และ
พนักงานจา้ง ดำรงตำแหน่งในกองชา่ง สว่นใหญจ่ะเนน้ทีเ่รือ่งสายงานชา่ง  
การกอ่สรา้ง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สว่นวฒุกิารศกึษา 
ทีใ่ชใ้นการบรรจแุตง่แตง่จะใชค้ณุวฒุติามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
แตล่ะสายงาน  เพือ่ใหพ้นักงานแตล่ะตำแหน่งสามารถปฏบิตังิานไดเ้ต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู ้ ประสบการณ์ทีแ่ตล่ะคนมี

- กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม คณุสมบตั ิ 
ความรู ้ทักษะ วฒุกิารศกึษา ทีใ่ชใ้นการบรรจ ุและแตง่ตัง้ใหพ้นักงานสว่น
ตำบล  ลกูจา้งประจำ และพนักงานจา้ง ดำรงตำแหน่งในกองการศกึษา 
ศาสนาและวฒันธรรม สว่นใหญจ่ะเนน้ทีเ่รือ่งการวางแผนการศกึษา  การ
พัฒนาการศกึษา  ประเพณีวฒันธรรมทอ้งถิน่  ภมูปัิญญา  การบรกิาร
สาธารณ ฯลฯ  สว่นวฒุกิารศกึษา ทีใ่ชใ้นการบรรจแุตง่ตัง้จะใชค้ณุวฒุติาม
มาตรฐาน
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กำหนดตำแหน่งของแตล่ะสายงาน  เพือ่ใหพ้นักงานแตล่ะตำแหน่งสามารถ
ปฏบิตังิานไดเ้ต็มความสามารถและตรงตามความรู ้ ประสบการณ์ทีแ่ตล่ะคน
มี

เมือ่นำกรอบแนวความคดิการวเิคราะหอ์ตัรากำลงั (Effective 
Manpower Planning Framework) มาพจิารณาอตัรากำลงัของหน่วย
งานโดยเปรยีบเสมอืนกระจก 6 ดา้น สะทอ้นและตรวจสอบความเหมาะสม
ของอตัรากำลงั ในองคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ ทีม่อียูด่งันี้

                 กระจกดา้นที ่  1   Strategic objective: เพือ่ใหก้าร
ดำเนนิการขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ บรรลผุลตามพันธกจิทีต่ัง้ไว ้
จำเป็นตอ้งจัดสรรอตัรากำลงั ใหเ้หมาะสมกบัเป้าหมายการดำเนนิการ โดย
จะเป็นการพจิารณาวา่งานในปัจจบุนัทีด่ำเนนิการอยูนั่น้ครบถว้นและตรงตาม
ภารกจิหรอืไมอ่ยา่งไร หากงานทีท่ำอยูใ่นปัจจบุนัไมต่รงกบัภารกจิในอนาคต
ก็ตอ้งมกีารวางแผนกรอบอตัรากำลงัใหป้รับเปลีย่นไปตามทศิทางในอนาคต 
รวมถงึหากงานในปัจจบุนับางสว่นไมต่อ้งดำเนนิการแลว้ อาจทำใหก้าร



จัดสรรกำลงัคนของบางสว่นราชการเปลีย่นแปลงไป ทัง้นีเ้พือ่ใหเ้กดิการเตรี
ยมความพรอ้มในเรือ่งกำลงัคนใหร้องรับสถานการณ์ในอนาคต

                กระจกดา้นที่     2   Supply pressure: เป็นการนำประเด็น
คา่ใชจ้า่ยเจา้หนา้ทีเ่ขา้มารว่มในการพจิารณา เพือ่การจัดการทรัพยากร
บคุคลมอียูอ่ยา่งมปีระสทิธภิาพสงูสดุโดยในสว่นนีจ้ะคำนงึการจัดสรร
ประเภทของพนักงานสว่นตำบล  ลกูจา้งประจำ และพนักงานจา้ง โดยใน
หลกัการแลว้การจัดประเภทลกัษณะงานผดิจะมผีลกระทบตอ่ประสทิธภิาพ
และตน้ทนุในการทำงานขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่  ดงันัน้ในการ
กำหนดอตัรากำลงัจะตอ้งมกีารพจิารณาวา่ตำแหน่งทีก่ำหนดในปัจจบุนัมี
ความเหมาะสมหรอืไม ่หรอืควรเปลีย่นลกัษณะการกำหนดตำแหน่ง เพือ่
ใหก้ารทำงานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้

                  การวางแผนอตัรากำลงัในดา้นนี ้ องคก์ารบรหิารสว่นตำบล
ดอนดัง่  ไดก้ำหนดอตัรากำลงัในแตล่ะสว่นราชการประกอบดว้ย  หวัหนา้
สว่นราชการ  1 อตัรา  ตำแหน่งระดบัผูอ้ำนวยการกอง  มหีนา้ทีบ่งัคบับญัชา
บคุลากรในสว่นราชการนัน้ ๆ ทกุตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น 
ตำแหน่งแตล่ะงาน ซึง่ กำหนดเป็นสายงานวชิาการ ผูม้คีณุวฒุริะดบัปรญิญา
ตร ี ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผูม้คีณุวฒุติ่ำกวา่ปรญิญาตร ีลกูจา้งประจำ 
พนักงานจา้งตามภารกจิ  และพนักงานจา้งทัว่ไป  ตามลำดบั  การกำหนดใน
ลำดบัชัน้เพือ่สะดวกในการบงัคบับญัชาและมผีูรั้บผดิชอบสายงานนัน้ ๆ เป็น
ผูม้คีวามรูป้ระสบการณ์ ทีแ่ตล่ะตำแหน่งควรมเีป็นสำคญั 

                  กระจกดา้นที ่  3   Full Time Equivalent (FTE): 
เป็นการนำขอ้มลูเวลาทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิานตามกระบวนการจรงิ (Work 
process) ในอดตีเพือ่วเิคราะหป์รมิาณงานตอ่บคุคลจรงิ อยา่งไรก็ดกีอ่นจะ
คำนวณ FTE ตอ้งมกีารพจิารณาปรมิาณงานดงัตอ่ไปนี้

o พจิารณางานพนกังานสว่นตำบลลกูจา้งประจำและ
พนกังานจา้ง ในสายงานวา่

 สอดคลอ้งกบัสว่นราชการ /สว่นงานนีห้รอืไม่
 มภีาระงานทีต่อ้งอาศยัสายงานดงักลา่วหรอืไม่
 การมสีายงานนีใ้นสว่นราชการ เอือ้ตอ่การบรหิาร

ทรัพยากรบคุคลหรอืไม่

o พจิารณาปรบัเปลีย่นสายงานเมือ่พบวา่



 ลกัษณะความเชีย่วชาญไมส่อดคลอ้งกบังานหลกัของ
องคก์ารบรหิารสว่นตำบล
พระเพลงิ
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 ไมม่ภีาระงาน/ความรับผดิชอบทีต่อ้งอาศยัสายงานดงั

กลา่ว / หรอืทดแทนดว้ย
สายงานอืน่ทีเ่หมาะสมกวา่ได ้

 การมสีายงานนีใ้นหน่วยงานมไิดช้ว่ยเอือ้ตอ่การบรหิาร
ทรัพยากรบคุคล

กระจกดา้นที ่  4    Driver: เป็นการนำผลลพัธท์ีพ่งึประสงคข์อง
องคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ (ทีย่ดึโยงกบัตวัชีว้ดั (KPIs) และพันธกจิ
ขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่) มายดึโยงกบัจำนวนกรอบกำลงัคนที่
ตอ้งใช ้สำหรับการสรา้งผลลพัธท์ีพ่งึประสงคใ์หไ้ดต้ามเป้าหมาย โดยเนน้ที่
การปฏบิตังิาน การบรหิารราชการ สอดคลอ้งและตอบโจทยก์บัการประเมนิ
ประสทิธภิาพขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่  (การตรวจประเมนิ LPA)

กระจกดา้นที ่  5    360° และ Issues: นำประเด็นการบรหิาร
คน/องคก์รมาพจิารณา อยา่งนอ้ยใน 3 ประเด็นดงันี้

 ประเด็นเรือ่งการจดัโครงสรา้งองคก์ร     เนือ่งจากการจัด
โครงสรา้งสว่นราชการและการแบง่งานในแตล่ะสว่นราชการนัน้จะมผีลตอ่
การกำหนดกรอบอตัรากำลงัเป็นจำนวนมาก เชน่ หากกำหนดโครงสรา้งสว่น
ราชการ หรอื กำหนดฝ่าย มากจะทำใหเ้กดิตำแหน่งงานขึน้อกีตามมาไมว่า่
จะเป็นระดบัหวัหนา้สว่นราชการ งานในสว่นราชการ  งานธรุการ งาน
สารบรรณและงานอืน่  ซึง่องคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ พจิารณาทบทวน
วา่การกำหนดโครงสรา้งในปัจจบุนัของแตล่ะสว่นราชการนัน้มคีวามเหมาะสม
แลว้ โดยปัจจบุนั ม ี๔ สว่นราชการ ไดแ้ก ่สำนักปลดั กองคลงั  กองชา่ง  
กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม  

 ประเด็นเรือ่งการเกษยีณอายรุาชการ   เนือ่งจากองคก์าร
บรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ เป็นองคก์รทีม่ขีา้ราชการสงูอายจุำนวนหนึง่ ดังนัน้
จงึตอ้งมกีารพจิารณาถงึการเตรยีมการเรือ่งกรอบอตัรากำลงัทีจ่ะรองรับการ
เกษียณอายขุองขา้ราชการ ทัง้นีไ้มว่า่จะเป็นการถา่ยทอดองคค์วามรู ้การ
ปรับตำแหน่งอตัรากำลงัทีเ่หมาะสมขึน้ทดแทนตำแหน่งทีจ่ะเกษียณอายุ
ออกไป เพือ่ใหส้ามารถมบีคุลากรปฏบิตังิานตอ่เนือ่ง และสามารถคาดการณ์ 



วางแผนกำหนดเพือ่รองรับสถานการณ์ในอนาคตขา้งหนา้เกีย่วกบักำลงัคน
ได ้

 มมุมองของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งเขา้มาประกอบการ  
พจิารณา โดยเป็นขอ้มลูทีไ่ดม้าจากแบบสอบถามหรอืการสมัภาษณ์ผู ้
บรหิาร หรอื หวัหนา้สว่นราชการซึง่ประกอบดว้ย  นายกองคก์ารบรหิารสว่น
ตำบลดอนดัง่  รองนายกองคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่  ปลดัองคก์าร
บรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ และหวัหนา้สว่นราชการ ทัง้ ๔ สว่นราชการ และ ๑
หน่วยงาน การสอบถาม หรอืการสมัภาษณ์ ผูบ้รหิารหรอืหวัหนา้สว่นราชการ
ขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่  เป็นการวางแผนและเตรยีมการในมมุ
มองของผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิาน เพือ่ปรับปรงุและกำหนดทศิทางให ้
สอดคลอ้งในทศิทางเดยีวกนั ระหวา่งผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิาน

กระจกดา้นที ่  6   Benchmarking: เปรยีบเทยีบสดัสว่นอตัรา
กำลงักบัองคก์ารบรหิารสว่นตำบลขนาดเดยีวกนั  พืน้ทีใ่กลเ้คยีงกนั  ซ ึง่
ไดแ้ก ่ องคก์ารบรหิารสว่นตำบลหนองเม็ก และองคก์ารบรหิารสว่นตำบล
หนองสองหอ้ง  ซึง่องคก์ารบรหิารสว่นตำบลทัง้สองแหง่  เป็นหน่วยงานที่
อยูใ่นเขตพืน้ทีต่ดิตอ่กนั จำนวนหมูบ่า้นประชาชน         ภมูปิระเทศ  บรบิท 
ในลกัษณะเดยีวกนั

3.3 ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอตัรากำลงั 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  
๒๕๖ 4 – ๒๕๖ 6

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่  ไดแ้ต่งตัง้คณะทำงานจัดทํา
แผนอตัรากําลงั ๓ ปีประจำปี งบประมาณ  ๒๕๖ 4 – ๒๕๖ 6 ซึง่ประกอบ
ด้วย  นายกองคก์ารบรหิารสว่นตำบลเป็นประธาน  ปลดั องคก์ารบรหิาร
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สว่นตำบล  หวัหนา้สวนราชกา รเป็นคณะทำงาน  มนัีกทรัพยากรบคุคล 
เป็นเลขานุการ  จัดทําแผนอตัรากําลงั ๓ ปี โดยมขีอบเขตเนือ้หาครอบคลมุ
ในเรือ่งตา่ง ๆ  ดงัตอ่ไปนี้

3.3.1 วเิคราะหภ์ารกจิ  อํานาจหนา้ทีค่วามรับผดิชอบของ
องคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ ตามกฎหมายจัดตัง้องคก์รปกครองสวน
ทอ้งถิน่  และตามพระราชบญัญัตกิําหนดแผนและขัน้ตอนการกระจาย อํา
นาจใหแ้กอ่งคกรปกครอง สว่นทอ้งถิน่ พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอืน่ให ้
สอดคลอ้งกบัแผนพัฒนา เศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิแผนพัฒนาจังหวดั 



แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบ้รหิารและ สภาพปัญหาของ
องคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่

3.3.2 กําหนดโครงสรา้งการแบง่ส่วนราชการภายในและการ
จัดระบบงาน เพือ่รองรับภารกจิ ตามอํานาจหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ ให ้
สามารถแกป้ัญหาขององคก์ารบรหิารสว่นตำบล ไดอยางมปีระสทิธภิาพและ 
ตอบสนอง ความตอ้งการของประชาชน

3.3.3 กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหนง และ
ระดบัตําแหนง ใหเหมาะสม กบัภาระห  นา้ทีค่วามรับผดิชอบ ปรมิาณงาน และ
คณุภาพของงาน รวมทัง้สร้างความก้าวหน้าในสายอาชพีของกลุม่งานตา่งๆ

3.3.๔ กําหนดความต้องการพนักงานจา้งในองคก์ารบรหิาร
สว่นตำบลดอนดัง่ โดยให้หวัหนา้สว่น ราชการเข้ามามสีว่นรว่ม เพือ่กําหนด
ความจําเป็นและความตอ้งการในการใชพ้นักงานจ้างใหต้รงกบัภารกจิและ 
อำนาจหนา้ททีท่ีต่อ้งปฏบิตัอิยา่งแท้จรงิ และตอ้งคํานงึถงึโครงสรา้งส่วน
ราชการ และพนักงานสว่นตำบลลกูจางประจําในองคก์ารบรหิารสว่นตำบล 
ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ า้ง

3.3.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ า้ง จํานวนตําแหนง
ใหเ้หมาะสมกบัภารกจิ อํานาจ หนา้ที ่ความรับผดิชอบ ปรมิาณงานและ
คณุภาพของงานใหเ้หมาะสมกบัโครงสร้างสว่นราชการขององคก์ารบรหิาร
สว่นตำบลดอนดัง่

3.3.๖ จัดทํากรอบอตัรากําลงั ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดา    
นการบรหิารงานบคุคลตองไมเกนิ   รอ้ยละสีส่บิของงบประมาณรายจ่าย

3.3.๗ ใหพ้นักงานสว่นตำบล ลกูจ้างประจําและพนักงานจ้าง
ทกุคน ไดรับ การพฒันาความรู ้ความสามารถอย่างนอ้ยปีละ ๑ คร ัง้

3.4 ความสำคญัของการกำหนดกรอบอตัรากำลงัคน
การวางแผนกำลงัคนและการกำหนดกรอบอตัรากำลงัคนมคีวาม

สำคญั เป็นประโยชนต์อ่องคก์ารบรหิารสว่นตำบลและสง่ผลกระทบตอ่ความ
สำเร็จหรอืความลม้เหลวของ องคก์ารบรหิารสว่นตำบล การกำหนดอตัรา
กำลงัคนอยา่งเป็นระบบและตอ่เนือ่งจะชว่ยทำใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นตำบล
ดอนดัง่ สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่ง
รวดเร็วไดอ้ยา่งทันทว่งททีำใหก้ารจัดหา การใชแ้ละการพัฒนาทรัพยากร
บคุคลเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ ดงันัน้การกำหนดกรอบอตัรากำลงัคนจงึมี
ความสำคญัและเป็นประโยชนโ์ดยสรปุได ้ดงันี้
                  3.4.1 ทำใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ สามารถ
พยากรณ์สิง่ทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต จากการเปลีย่นแปลงทางดา้น



เศรษฐกจิ การเมอืง กฎหมาย และเทคโนโลยทีำใหอ้งคก์ารบรหิารสว่น
ตำบลดอนดัง่สามารถวางแผนกำลงัคนและเตรยีมการรองรับกบัเหตกุารณ์ดงั
กลา่วไวล้ว่งหนา้ (Early Warning) ซึง่จะชว่ยทำใหปั้ญหาทีอ่งคก์าร
บรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ จะเผชญิในอนาคตเกีย่วกบัทรัพยากรบคุคลลด
ความรนุแรงลงได ้
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                 3.4.2 ทำใหท้ราบขอ้มลูพืน้ฐานทัง้ดา้นอปุสงคแ์ละอปุทาน
ของทรัพยากรบคุคลทีม่อียูใ่นปัจจบุนัและในอนาคต องคก์ารบรหิารสว่น
ตำบลดอนดัง่  จงึสามารถวางแผนลว่งหนา้เกีย่วกบัการใชท้รัพยากรบคุคล
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้มตา่งๆ ทีม่กีารเปลีย่นแปลงไป
                  3.4.3 การกำหนดกรอบอตัรากำลงัคนจะเป็นกจิกรรมเชือ่ม
โยงระหวา่งการจัดการทรัพยากรบคุคลและการวางแผนเชงิกลยทุธข์อง
องคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ ใหส้อดคลอ้งกนัทำใหก้ารดำเนนิการของ
องคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพนำไปสูเ่ป้า
หมายทีต่อ้งการ
                  3.4.4 ชว่ยลดปัญหาดา้นตา่งๆ เกีย่วกบัการบรหิารกำลงัคน 
เชน่ ปัญหาโครงสรา้งอายกุำลงัคน ปัญหาคนไมพ่อกบังานตามภารกจิใหม ่
เป็นตน้ ซึง่ปัญหาบางอยา่งแมว้า่จะไมอ่าจแกไ้ขใหห้มดสิน้ไปไดด้ว้ยการ
วางแผนกำลงัคนแตก่ารทีห่น่วยงานไดม้กีารวางแผนกำลงัคนไวล้ว่งหนา้ก็จะ
ชว่ยลดความรนุแรงของปัญหานัน้ลงได ้
                  3.4.5 ชว่ยใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ สามารถทีจ่ะ
จัดจำนวน ประเภท และระดบัทักษะของกำลงัคนใหเ้หมาะสมกบังานในระยะ
เวลาทีเ่หมาะสม ทำใหก้ำลงัคนสามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
สง่ผลใหท้ัง้กำลงัคนและองคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ บรรลวุตัถปุระสงค์
ทีก่ำหนดไวอ้นัจะสง่ผลใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุขององคก์ารบรหิารสว่นตำบล
ดอนดัง่ โดยรวม
                 3.4.6 การกำหนดกรอบอตัรากำลงัคนจะทำใหก้ารลงทนุใน
ทรัพยากรบคุคลขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ เกดิประโยชนส์งูสดุ
และไมเ่กดิความสญูเปลา่อนัเนือ่งมาจากการลงทนุผลติและพัฒนาทรัพยากร
บคุคลของหน่วยงานไมต่รงกบัความตอ้งการ
                3.4.7 ชว่ยทำใหเ้กดิการจา้งงานทีเ่ทา่เทยีมกนัอยา่งมี
ประสทิธภิาพ (Equal Employment Opportunity : EEO) เนือ่งจาก
การกำหนดกรอบอตัรากำลงัจะนำไปสูก่ารวางแผนกำลงัคนทีม่ปีระสทิธภิาพ 



อนัจะสง่ผลใหก้ารจัดการทรัพยากรบคุคลบรรลผุลสำเร็จ โดยเริม่ตัง้แต่
กจิกรรมการสรรหา การคดัเลอืก การบรรจแุตง่ตัง้ การพัฒนาและฝึกอบรม 
การประเมนิผลการปฏบิตังิาน การวางแผนความกา้วหนา้ในสายอาชพี การ
วางแผนสบืทอดตำแหน่ง การจา่ยคา่ตอบแทน เป็นตน้

1.ปจัจยัภายใน  (Internal Environment 
Analysis)  ไดแ้ก่
1.1 S มาจาก Strengths 

หมายถงึ จดุเดน่หรอืจดุแข็ง ซ ึง่เป็นผลมาจากปัจจัย
ภายใน เป็นขอ้ดทีี ่เกดิจากสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร เชน่ จดุแข็งดา้น
กำลงัคน จดุแข็งดา้นการเงนิ จดุแข็งดา้นการผลติ  จดุแข็ง ดา้นทรัพยากร
บคุคล องคก์รจะตอ้งใชป้ระโยชนจ์ากจดุแข็งในการกําหนดกลยทุธ ์           

1.2 W มาจาก Weaknesses 
หมายถงึ จดุดอ้ยหรอืจดุออ่น ซึง่เป็นผลมาจากปัจจัย

ภายใน  เป็น ปัญหาหรอืขอ้บกพรอ่งทีเ่กดิจากสภาพแวดลอ้มภายในตา่งๆ 
ขององคก์ร ซึง่องคก์รจะตอ้งหาวธิใีนการแกปั้ญหานัน้  
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2.ปจัจยัภายนอก  (External Environment 
Analysis)  ไดแ้ก่
2.1 O มาจาก Opportunities 

หมายถงึ โอกาส  เป็นผลจากการทีส่ภาพแวดลอ้ม 
ภายนอกขององคก์รเอือ้ประโยชนห์รอืสง่เสรมิการ ดําเนนิงานขององคก์ร 
โอกาสแตกตา่งจากจดุแข็งตรงทีโ่อกาสนัน้ เป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก แตจ่ดุแข็งนัน้เป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้มภายใน  ผูบ้รหิารทีด่จีะ
ตอ้งเสาะ แสวงหาโอกาสอยูเ่สมอ และใชป้ระโยชนจ์ากโอกาสนัน้

2.2 T มาจาก Threats 
หมายถงึ อปุสรรค  เป็นขอ้จํากดัทีเ่กดิจากสภาพ

แวดลอ้ม ภายนอก ซึง่การบรหิารจําเป็นตอ้งปรับกลยทุธใ์หส้อดคลอ้งและ
พยายามขจัดอปุสรรค ตา่งๆ ทีเ่กดิขึน้ใหไ้ดจ้รงิ



การวเิคราะหจ์ดุเดน่ จดุดอ้ย โอกาส และขด้จำกดั (โดยเทคนคิ
(SWOT)

วเิคราะห์  ปจัจยัภายใน ภายนอก     (SWOT)  
ของ  บคุลา  กรในสงักดั องคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนด ัง่   (  ระดบัตวั  

บคุลากร  )  

จดุแข็ง   S
1. มภีมูลิำเนาอยูใ่นพืน้ที ่อบต. 
และพืน้ทีใ่กล ้อบต.
2. มอีายเุฉลีย่ ๒๕ – 4 ๐ ปี เป็น
วยัทำงาน
3. มผีูห้ญงิมากกวา่ผูช้ายทำให ้
การทำงานละเอยีด
   รอบครอบไมม่พีฤตกิรรมเสีย่งตอ่
การทจุรติ
4. มกีารพัฒนาศกึษาหาความรู ้
เพิม่เตมิอยูเ่สมอ
5. เป็นคนในชมุชนสามารถทำงาน
คลอ่งตวั  โดยใช ้
    ความสมัพันธส์ว่นตวัได ้

จดุออ่น W
1. บางสว่นมคีวามรูไ้มส่อดคลอ้ง
กบัภารกจิของ อบต.
2. ทำงานในลกัษณะเชือ่ความคดิ
สว่นตวัมากกวา่หลกัการและ
เหตผุลทีถ่กูตอ้งของทางราชการ
3. มภีาระหนีส้นิ

โอกาส O
1. มคีวามใกลช้ดิคุน้เคยกบั
ประชาชนทำใหเ้กดิความรว่มมอืใน
การทำงานงา่ยขึน้
2. มคีวามจรงิใจในการพัฒนาอทุศิ
ตนไดต้ลอดเวลา
3. ชมุชนยังมคีวามคาดหวงัในตวัผู ้
บรหิารและการทำงานและ 
อบต.ในฐานะตวัแทน

ขอ้จำกดั     T
1. สว่นมากมเีงนิเดอืน/คา่จา้งนอ้ย
รายไดไ้มเ่พยีงพอ
2. ระดบัความรูไ้มเ่หมาะสม
สอดคลอ้งกบัความยากของงาน
3. พืน้ทีก่วา้งทำใหบ้คุลากรทีม่อียู่
ไมพ่อใหบ้รกิาร
4. มคีวามกา้วหนา้ในวงแคบ
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วเิคราะหป์จัจยัภายใน ภายนอก   (SWOT)  
ขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนด ัง่   (  ระดบัองคก์ร  )  

จดุแข็ง   S
1. บคุลากรมคีวามรักถิน่ไม่
ตอ้งการยา้ย
2. การเดนิทางสะดวกทำงานเกนิ
เวลาได ้
3. ชมุชนยังมคีวามคาดหวงัในตวัผู ้
บรหิารและการ
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะ
ตวัแทน
4. มกีารสง่เสรมิการศกึษาและฝึก
อบรมบคุลากร
5. ใหโ้อกาสในการพัฒนาและสง่
เสรมิความกา้วหนา้ของบคุลากร
ภายในองคก์รอยา่งเสมอภาคกนั
6. สง่เสรมิใหม้กีารนำความรูแ้ละ
ทักษะใหม ่ๆ ทีไ่ดจ้ากการศกึษา
และฝึกอบรมมาใชใ้นการปฏบิตัิ
งาน

จดุออ่น   W
1. ขาดบคุลากรทีม่คีวามรูเ้ฉพาะ
ดา้นทางวชิาชพี
2. พืน้ทีพั่ฒนากวา้ง ปัญหามาก
ทำใหบ้างสายงานมบีคุลากรไม่
เพยีงพอหรอืไมม่ี
3. อาคารสำนักงานคบัแคบ 

โอกาส O
1. ประชาชนใหค้วามรว่มมอืในการ
พัฒนา อบต.ดี
2. มคีวามคุน้เคยกนัทกุคน
3. บคุลากรมถีิน่ทีอ่ยูก่ระจายทั่ว

ขอ้จำกดั     T
1. มรีะบบอปุถมัภแ์ละกลุม่พรรค
พวกจาก ความสมัพันธแ์บบเครอื
ญาตใินชมุชน การ  ดำเนนิการทาง
วนัิยเป็นไปไดย้ากมักกระทบญาติ



การวเิคราะหผ์ลผลติประสทิธภิาพ(Productivity) และ
กระบวนการทำงาน(Workflow analysis) 

ขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่

เขต อบต. ทำใหรู้ ้สภาพพืน้ที ่
ทัศนคตขิองประชาชนไดด้ี
4. บคุลากรมกีารพัฒนาความรู ้
ปรญิญาตร ี/ปรญิญาโทเพิม่ขึน้
5. ผูบ้รหิารและผูบ้งัคบับญัชาตาม
สายงานมบีทบาทในการชว่ยให ้
บคุลากรบรรลเุป้าประสงค์

พีน่อ้ง
2. ขาดบคุลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญ
บางสายงานความรูท้ีม่จีำกดัทำให ้
ตอ้งเพิม่พนูความรูใ้หห้ลากหลาย
จงึจะทำงานได ้ครอบคลมุภารกจิ 
ของ อบต.
3. งบประมาณนอ้ยเมือ่เปรยีบ
เทยีบกบัพืน้ที ่จำนวน
    ประชากร และภารกจิ
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                การวเิคราะหผ์ลผลติประสทิธภิาพและกระบวนการทำงาน เพือ่
หาจดุบกพรอ่ง และสามารถทำการปรับปรงุใหด้ขี ึน้ เพือ่เป็นการเพิม่
ประสทิธภิาพในการทำงาน

ปจัจยัภายใน

1. บคุลากรระดบับรหิารมคีวามรู ้ความสามารถทีห่ลากหลายดา้น และ
มปีระสบการณ์ในการทำงาน

2. มบีคุลกิภาพด ีมนุษยส์มัพันธด์ ีสขุภาพออ่นนอ้ม ใหเ้กยีรตซิ ึง่กนั
และกนั

3. มคีวามขยันและอดทน
4. เป็นคนรุน่ใหม ่ทีม่คีวามทันสมัย และพรอ้มทีจ่ะปรับตวัเพือ่รองรับ

การเปลีย่นแปลงตามสถานการณ์



5. บคุลากรภายในองคก์รสว่นใหญม่รีะดบัการศกึษาคอ่นขา้งสงู คอื 
ระดบัปรญิญาตร ีและปรญิญาโท

6. มงีบประมาณในการพัฒนาบคุลากรทีเ่พยีงพอ
7. กระบวนการคดิและการตดัสนิใจในการทำงานนอ้ย และการประยกุต์

ใชค้วามรูค้วามสามารถทีม่อียูเ่พือ่การทำงานใหม้ปีระสทิธภิาพมาก
ยิง่ขึน้ โดยเฉพาะดา้น IT

8. การกระจายกนัอยูข่องกองงานหรอืฝ่ายงานตา่ง ๆ ดว้ยขอ้จำกดัดา้น
สถานที ่สง่ผลใหก้ารควบคมุดแูลบคุลากรเป็นไปอยา่งยากลำบาก

9. ขาดการเรยีนรูใ้นวฒันธรรมองคก์ร ขาดจติสำนกึรักองคก์ร และขาด
ความเขา้ใจบทบาทหนา้ทีรั่บผดิชอบของตนเอง

10. ขาดทักษะในการเจรจา และตดิตอ่สือ่สารเพือ่เชือ่มการทำงาน
ระหวา่งบคุคลกบับคุคล

11. งบประมาณในการพัฒนามุง่เนน้ในดา้นการพัฒนาโครงสรา้งพืน้
ฐาน มากกวา่การพัฒนาคน

12. บคุลากรขาดระเบยีบวนัิยในการปฏบิตัติน
13. บคุลาการในระดบัปฏบิตัยิังขาดความรู ้ในขอ้ระเบยีบปฏบิตั ิหรอื

หลกัปฏบิตัริาชการ
14. ขาดการบรูณาการในการพัฒนาบคุลากรอยา่งเป็นระบบ
ปจัจยัภายนอก

1. ระดบัการศกึษาทีส่งูขึน้ของคนในปัจจบุนั เป็นโอกาสใหอ้งคก์าร
บรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ใหญส่ามารถรับบคุลากรทีม่ศีกัยภาพ และ
มคีวามรูค้วามสามารถไดเ้พิม่มากขึน้

2. วสิยัทัศนข์องผูบ้รหิารทีม่คีวามสำคญัและเล็งเห็นถงึสภาพปัญหา 
จดุออ่นและอปุสรรคของการพัฒนาพนักงาน ซ ึง่จะเอือ้ตอ่การให ้
ความสนับสนุนในแนวทางการพัฒนาพนักงานไดอ้ยา่งเหมาะสม

3. เทคโนโลยสีารสนเทศในปัจจบุนัทีม่คีวามทันสมัยเอือ้ตอ่การคน้ควา้
หาความรู ้เพือ่การพัฒนาตนเองของพนักงาน รวมถงึเป็นการอำนวย
ความสะดวกตา่ง ๆ ในการปฏบิตังิานทีค่ลอ่งตวัยิง่ขึน้

4. ก.อบต.จังหวดัลพบรุ ีเปิดโอกาสใหส้ว่นราชการจัดระบบบรหิาร
ทรัพยากรบคุคลไดด้ว้ยตนเองมากขึน้

5. มสีถาบนัการศกึษาและสถาบนัทีเ่ชีย่วชาญ ทัง้หน่วยงานภายนอก
หน่วยงานภายในและตา่งประเทศเป็นชอ่งทางในการการพัฒนาและ
แลกเปลีย่นเรยีนรูไ้ดก้วา้งขวางยิง่ขึน้
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6. การปรับบทบาทของภาครัฐ ซึง่สง่ผลตอ่นโยบายรัฐบาลในการสง่
เสรมิ และสนับสนุนใหม้กีารพัฒนาบคุลากรใหต้อ้งมคีวามรู ้ความ
เชีย่วชาญมากขึน้

7. การเปลีย่นแปลงดา้นเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืงทีร่วดเร็ว ทำใหก้าร
พัฒนาพนักงาน/บคุลากรไมท่ันตอ่การเปลีย่นแปลง

8. ขอ้จำกดัในดา้นการกำหนดอตัราคา่ใชจ้า่ยในการพัฒนาบคุลากร 
ซึง่มกีารปรับใหต้รงกบัอตัรากำลงั

4. สภาพปญัหาของพืน้ทีแ่ละความตอ้งการของประชาชน

จากการ สาํรวจและวเิคราะหส์ภาพปัญหาภายในเขตพืน้ทีอ่งคก์าร
บรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ พบปัญหาและความตอ้งการของประชาชนตามแผน
พัฒนาทอ้งถิน่ 4 ปี  ประจำปี 2564-2566 แบง่ออกเป็นดา้นตา่ง ๆ เพือ่
สะดวกในการดําเนนิการแก้ไขใหต้รง กบัความตอ้งการประชาชนอยา่ง
แทจ้รงิ เชน่

4.๑  ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน   

-  จัดใหม้แีละบำรงุรักษาทางน้ำและทางบก

-  จัดใหม้นี้ำเพือ่การอปุโภค บรโิภคและการเกษตร

-  ใหม้แีละบำรงุรักษาการไฟฟ้าหรอืแสงสวา่งโดยวธิอีืน่

-  ใหม้กีารก่อสรา้งและปรับปรงุถนน  ทอ่น้ำหรอืรางระบาย
น้ำยังไมท่ั่วถงึ 

-  การสาธารณูปโภคและการกอ่สรา้งสรา้งอืน่ไ

 - การสาธารณูปการ 

-  การขยายเขตและการตดิตัง้ระบบไฟฟ ายังไม ทัว่ถงึ

4.2 ดา้นเศรษฐกจิ 

-  ประชาชนวา่งงาน  และมรีายไดไ้มเ่พยีงพอตอ่การใช ้
จา่ย

-  การขาดเงนิทนุ และอปุกรณ์ในการประกอบอาชพี 



-  ประชาชนขาดความรู้เพือ่ไปพัฒนาอาชพีเพิ่มเตมิ

4.3 ดา้นสงัคม 

-  การเสรมิสร้างคณุธรรมและจรยิธรรม 

-  การส่งเสรมิใหเ้ด็กรูจั้กใชเ้วลาวา่งใหเ้กดิประโยชน์

-  การจัดหาสถานที ่ รวมถงึวสัดอุปุกรณ์ในการออกกําลงั
กายในชมุชนมไีมเ่พยีงพอ 

-  การดแูล  และการใหค้วาชว่ยเหลอืผูด้อ้ยโอกาส  คน
ชรา ผูพ้กิาร ผูป่้วยเอดส์

-  การส่งเสรมิและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  
และส่งเสรมิการมสีว่นรว่มในการพัฒนาชมุชนของ
ประชาชนรวมทัง้การพัฒนาศกัยภาพของผู้นำชมุชน 

-  ปัญหายาเสพตดิ 

-  การตดิตัง้สญัญาณไฟเตอืนและเครือ่งหมายจราจรยังไม่
ทัว่ถงึ 

-  การตดิตัง้ป้ายบอกทาง  ปา้ยชือ่ชมุชน  ป้ายชือ่ซอย
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4.4  ด้านการเมอืงการบรหิาร 

-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรือ่งการมสี วนร วมในการ
บรหิารงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

-  การรับทราบข้อมลูข่าวสารของทางราชการ 

-  พนักงานสว่นตำบล ลกูจา้งประจำ และพนักงานจา้ง  
ต องปรับปรงุกระบวนการทํางาน  ใหต้อบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อยา่งรวดเร็ว 

-  การปรับปรงุและพัฒนารายได ขององคก์ารบรหิารสว่น
ตำบล



4.5 ผลผลติดา้นสิง่แวดล้อมและการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

-  การปรับปรงุภมูทิัศน ภายในเขตองคก์ารบรหิารสว่น
ตำบล

-  การจัดวางระบบผงัเมอืงรวม 

-  การจัดเก็บและกําจัดขยะมลูฝอย 

-  การบํารงุรักษาระบบระบายน้ำ

-  การตรวจวเิคราะห์ดา้นสิง่แวดล อม 

-  การสร้างจติสํานกึและความตระหนักในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม

4.6 ดา้นสาธารณสขุ

-  ด้านสขุภาพอนามัย 

-  การแพรร่ะบาดของโรคตดิต่อ

4.7 ดา้นการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม

-  การส่งเสรมิดา้นการศกึษา 

-  การจัดหาแหล่งเรยีนรู้ในชมุชน 

-  การใหค้วามช วยเหลอืเด็กทีด่้อยโอกาสทางการศกึษา 

- การสง่เสรมิวฒันธรรมทอ้งถิน่

-  รักษาขนบธรรมเนยีมและภมูปัิญญาชาวบา้น

5. ภารกจิ  อำนาจหนา้ทีข่ององคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอน
ด ัง่

 การพัฒนาทอ้งถิน่ขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ นัน้ 
เป็นการสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนในการรว่มคดิรว่มแกไ้ขปัญหารว่มสรา้ง
รว่มจัดทำสง่เสรมิความเขม้แข็งของชมุชนในเขตพืน้ทีข่ององคก์ารบรหิาร
สว่นตำบลดอนดัง่ ใหม้สีว่นรว่มในการพัฒนาทอ้งถิน่ในทกุดา้น การพัฒนา
องคก์ารบรหิารสว่นตำบล ดอนดัง่ จะสมบรูณ์ได ้จำเป็นตอ้งอาศยัความรว่ม



มอืของชมุชน ในพืน้ทีใ่หเ้กดิความตระหนักรว่มกนัแกไ้ขปัญหาและความ
เขา้ใจในแนวทางแกไ้ขปัญหากนัอยา่งจรงิจัง องคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอน
ดัง่ ยังไดเ้นน้ใหค้นเป็นศนูยก์ลางของการพัฒนาในทกุกลุม่ทกุวยัของ
ประชากร นอกจากนัน้ยังไดเ้นน้การสง่เสรมิ และสนับสนุนใหก้ารศกึษาเด็ก
กอ่นวยัเรยีน และพัฒนา
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เยาวชนใหพ้รอ้มทีจ่ะเป็นบคุลากรทีม่คีณุภาพโดยยดึกรอบแนวทางในการ
จัดระเบยีบการศกึษา สว่นดา้นอาชพีนัน้ จะเนน้พัฒนาเศรษฐกจิชมุชนพึง่
ตนเองในทอ้งถิน่ และยังจัดตัง้เศรษฐกจิแบบพอเพยีงโดยสว่นรวม

           การวเิคราะหภ์ารกจิ อำนาจหนา้ทีข่ององคก์ารบรหิารสว่น
ตำบล ตามพระราชบญัญัตสิภาตำบลและองคก์ารบรหิารสว่นตำบล 
พ.ศ.2537 และทีแ่กไ้ขจนถงึปัจจบุนั และตามพระราชบญัญัตกิำหนดแผน
และขัน้ตอนการกระจายอำนาจใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ.2542 
และทีแ่กไ้ขจนถงึปัจจบุนั และรวบรวมกฎหมายอืน่ของ อบต. ใชเ้ทคนคิ 
SWOT เขา้มาชว่ย ทัง้นี ้เพือ่ใหท้ราบวา่องคก์ารบรหิารสว่นตำบลมอีำนาจ
หนา้ทีท่ีจ่ะเขา้ไปดำเนนิการแกไ้ขปัญหาในเขตพืน้ทีใ่หต้รงกบัความตอ้งการ
ของประชาชนไดอ้ยา่งไร โดยวเิคราะหจ์ดุแข็ง จดุออ่น โอกาส ภยัคกุคาม 
ในการดำเนนิการตามภารกจิหลกั องคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ กำหนด
วธิกีารดำเนนิการตามภารกจิสอดคลอ้งกบัแผนพัฒนาเศรษฐกจิ และสงัคม
แหง่ชาต ิแผนพัฒนาจังหวดั แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของผูบ้รหิารทอ้งถิน่ ทัง้นีส้ามารถวเิคราะหภ์ารกจิ
ใหต้รงกบัสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบง่ภารกจิได ้เป็น 6 ดา้น ซึง่
ภารกจิดงักลา่วถกูกำหนดอยูใ่นพระราชบญัญัตสิภาตำบลและองคก์ารบรหิาร
สว่นตำบล พ.ศ. 2537 และทีแ่กไ้ขเพิม่จนถงึปัจจบุนั และตามพระราช
บญัญัตกิำหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอำนาจ

5.1 ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน  มภีารกจิทีเ่ก ีย่วขอ้ง เชน่
(1) จัดใหม้แีละบำรงุรักษาทางน้ำและทางบก 
(2) ใหม้นี้ำเพือ่การอปุโภค บรโิภค และการเกษตร 



(3) ใหม้แีละบำรงุการไฟฟ้าหรอืแสงสวา่งโดยวธิอีืน่ 
(4) ใหม้แีละบำรงุรักษาทางระบายน้ำ 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอ่สรา้งอืน่ๆ 
(6) การสาธารณูปการ 

จดุแข็ง(Strengths) จดุออ่น(Weakness)

1.มถีนน คสล.ครบ 10 หมูบ่า้น 
แตไ่มค่รอบคลมุทกุสายทาง
2.มถีนนลาดยาง บรรจบกบัถนน
สายหลกั เชือ่มตอ่ไปยังอำเภอ
บา้นไผแ่ละอำเภอเมอืงพลและ
ตำบลใกลเ้คยีง
3.มถีนนดนิลกูรังบรเิวณพืน้ที่
ทางการเกษตรและในหมูบ่า้น
ครบทกุหมูบ่า้น
4.ไฟฟ้า แสงสวา่งครบทกุ
หลงัคาเรอืน 10 หมูบ่า้น
5.ประปาหมูบ่า้นครอบทกุ
หมูบ่า้น

1.ถนนลกูรังมหีลมุ บอ่ การสญัจรและขนสง่
ผลผลติทางการเกษตรไมส่ะดวก
2.ถนน คสล.และถนนลาดยางบางจดุชำรดุเสยี
หายตามสภาพการใชง้าน
3.น้ำประปาไมส่ามารถดืม่ได ้ไมส่ะอาดมสี ิง่
เจอืปน เชน่ สนมิหนิปนู
4.ไฟฟ้าทางสาธารณะไมเ่พยีงพอในจดุทีส่ำคญั
5.ปรมิาณน้ำไมเ่พยีงพอตอ่ความตอ้งการของ
เกษตรกรในการทำนาในชว่งหนา้แลง้ และชว่ง
หนา้น้ำปรมิาณมมีากเกนิทำใหเ้กดิน้ำทว่มนา
6.ไมม่รีะบบการปฏริปูทีด่นิจงึเกดิปัญหาการสง่
น้ำและระบายน้ำตอ้งผา่นนาหลายพืน้ที่

โอกาส(Opporturtunities
)

อปุสรรค(Theats)

1.อยูใ่นเขตผังเมอืงรวมทัง้ตำบล
2.ผังเมอืงรวมเป็นพืน้ที่
เกษตรกรรมหา้มมโีรงงาน
3.โครงการสง่น้ำ และบำรงุรักษา
ซอ่งแค แกปั้ญหาการขาดแคลน
น้ำ

1.งบประมาณทีไ่ดรั้บจัดสรรจำนวนจำกดัไม่
สามารถกอ่สรา้งถนน คสล.
ครอบคลมุทั่วทกุพืน้ที่
2.งบประมาณหน่วยงานอืน่มจีำนวนจำกดัไม่
สามารถแกปั้ญหาได ้
3.อยูร่ะหวา่งการถา่ยโอนภารกจิจากหน่วยงาน
เดมิใหแ้ก ่อบต.การประสานงานและดำเนนิงานมี
ปัญหา
4.พืน้ทีเ่กษตรตำบลขา้งเคยีงซึง่อยูต่น้น้ำจะได ้
รับน้ำกอ่นระดบัน้ำในเขตตำบล จงึนอ้ย



5.2 ดา้นสง่เสรมิคณุภาพชวีติ  มภีารกจิทีเ่ก ีย่วขอ้ง  เชน่
(1) สง่เสรมิการพัฒนาสตร ีเด็ก เยาวชน ผูส้งูอาย ุและผูพ้กิาร 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคตดิต่อ มาตรา 67(3)
(3) ใหม้แีละบำรงุสถานทีป่ระชมุ การกฬีา การพักผอ่นหยอ่นใจ

และสวนสาธารณะ  
(4) การสังคมสงเคราะห ์และการพัฒนาคุณภาพชวีติเด็ก สตร ีคน

ชราและผูด้อ้ยโอกาส  
(5) การส่งเสรมิประชาธปิไตย ความเสมอภาค และสทิธเิสรภีาพ

ของประชาชน  
(6) การสาธารณสขุ การอนามัยครอบครัว และการรักษา

พยาบาล  

จดุแข็ง(Strengths) จดุออ่น(Weakness)

1.สภาพสงัคมแบบเครอืญาต ิมคีวามรัก
ใครชว่ยเหลอืซึง่กนัและกนั มคีวาม
สามัคคใีนกลุม่ชน
2.สภาพทีพั่กอาศยัจะอยูร่วมกนัเป็นก
ลุม่ในลกัษณะเครอืญาตแิละเพือ่นบา้น
ใกลเ้คยีง สามารถพึง่พาอาศยักนัได ้มี
กจิกรรมตา่ง ๆ รว่มกนั เชน่ งานบญุงาน
ประเพณีตา่ง ๆ 
3.ม ีรพ.สต.ในเขตตำบลดอนดัง่จำนวน
1 แหง่   อสม.ครบทกุหมูบ่า้น
4.อบต.ดอนดัง่ สนับสนุนงบประมาณ
ดา้นสาธารณสขุพืน้ฐาน และสนับสนุน
งบประมาณใหก้บักองทนุหลกัประกนั
สขุภาพระดบัตำบล อบต.ดอนดัง่

1.เยาวชนรุน่หลงัขาดการปลกูฝังคา่
นยิมของไทย สภาพสงัคมปัจจบุนั
เยาวชนมคีา่นยิมแบบตะวนัตก
2.สถาบนัครอบครัวขาดความอบอุน่จาก
สภาพเศรษฐกจิในปัจจบุนัครอบครัว
ตอ้งทำงานมากขึน้ ใชเ้วลาวา่งอยูร่ว่ม
กนัในครอบครัวนอ้ย
3.เจา้หนา้ทีน่อ้ย/รับผดิชอบงานหลาย
ดา้น และขาดการพัฒนาอยา่งตอ่
เนือ่ง/ขาดความเชือ่มโยงขอ้มลู
4.งบประมาณดา้นสาธารณสขุมจีำกดั
5.ราษฎรขาดความเขา้ใจและความรว่ม
มอื การดแูลรักษาสขุภาพตนเอง

โอกาส(Opporturtunities) อปุสรรค(Theats)
1.การสง่เสรมิสถาบนัครอบครัวของ
รัฐบาล
2.การจัดตัง้กลุม่หรอืองคก์รระดบั
หมูบ่า้น

1.คา่นยิมตะวนัตกทีแ่พรสู่ส่งัคมไทย
2.ขาดการใหค้วามรู ้ความเขา้ใจเกีย่ว
กบักฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
3.การใหบ้รกิารดา้นรักษาพยาบาลของ



3 นโยบายรัฐบาลใหค้วามสำคญัตอ่การ
พัฒนาใหเ้ด็กและเยาวชน

ราษฎรทีใ่ชส้ทิธิต์า่ง ๆ ไมเ่ทา่เทยีมกนั
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5.3 ดา้นการจดัระเบยีบชุมชน สงัคม และการรกัษาความสงบ
เรยีบรอ้ย มภีารกจิทีเ่ก ีย่วขอ้ง ดงันี้

(1) การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
(2) การคุม้ครองดแูลรักษาทรัพยส์นิอนัเป็นสาธารณสมบตัขิอง

แผน่ดนิ 
(3) การผังเมอืง 
(4) การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยของ

บา้นเมอืง 
(5) การควบคมุอาคาร
(6) การรักษาความสงบเรยีบรอ้ยและศลิธรรมอนัดขีอง

ประชาชนในเขตสภาตำบล

จดุแข็ง(Strengths) จดุออ่น(Weakness)

1.ประชาชนใหค้วามรว่มมอืกบัสว่น
ราชการ

2.มกีารตดิตัง้ CCTV ณ บรเิวณที่
สำคญั

1.ประชากรแฝงมจีำนวนเพิม่ขึน้

2.ประชาชนไมเ่ขา้ถงึระบบราชการ

โอกาส(Opporturtunities) อปุสรรค(Theats)

1.มงีบประมาณและหน่วยราชการ
อืน่เขา้พืน้ทีเ่พือ่กระตุน้และยก
ระดบัหมูบ่า้น

2.องคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่
มรีถยนตบ์รรทกุน้ำเป็นขององคก์ร

1.จำนวนประชากรแฝงทีม่อียูใ่น
พืน้ที่

2.งบประมาณยังไมเ่พยีงพอตอ่การ
แกไ้ขปัญหา เชน่ การจัดทำ
ผังเมอืง

5.4 ดา้นการวางแผน การสง่เสรมิการลงทนุ พาณิชยกรรมและการ
ทอ่งเทีย่ว มภีารกจิทีเ่ก ีย่วขอ้ง ดงันี้



(1) สง่เสรมิใหม้อีตุสาหกรรมในครอบครัว 
(2) ใหม้แีละสง่เสรมิกลุม่เกษตรกรและกจิการสหกรณ์ 
(3) บำรงุและสง่เสรมิการประกอบอาชพีของราษฎร 
(4) การทอ่งเทีย่ว 
(5) กจิการเกีย่วกบัการพาณชิ 
(6) การสง่เสรมิ การฝึก และการประกอบอาชพี 
(7) การพาณชิยก์รรมและการสง่เสรมิการลงทนุ
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จดุแข็ง(Strengths) จดุออ่น(Weakness)

1.อาชพีของราษฎรสว่นใหญ่
เกษตรกรรม ทำนา

2.สามารถทำนาไดปี้ละอยา่งต่ำ 2 
ครัง้

3.มกีลุม่อาชพี และกลุม่แมบ่า้น
ผลติอาหารจำหน่วยในชมุชน

1.เกษตรกรเกดิการแขง่ขนัทำนา
เพือ่ใหไ้ดผ้ลผลติสงู โดยลงทนุสงู 
ดา้นปุ๋ ยเคมแีละสารเคมเีรง่การ
เจรญิเตบิโต

2.ราคาผลผลติตกต่ำในชว่งฤดกูาล
เก็บเกีย่วจากความชืน้และปรมิาณ
ผลผลติทีม่จีำนวนมาก

3.แมลงศตัรพูชืรบกวนทำลายขา้ว
ทีป่ลกู

4.เกษตรกรสว่นใหญต่อ้งเชา่ทีด่นิ
ทำนา

5.เกษตรกรขาดการพัฒนาเทคนคิ
การเพิม่ผลผลติหรอืประสทิธภิาพ



ของผลผลติ

6.กลุม่อาชพีตา่ง ๆ ขาดการรวม
กลุม่ทีเ่ขม้แข็งและการบรหิารงานที่
มปีระสทิธภิาพ

7 กลุม่อาชพีตา่ง ๆ ขาดเงนิ
ทนุหมนุเวยีนเพือ่เพิม่คณุภาพ
ผลผลติของกลุม่ในระดบั OTOP 

8.การตลาดรองรับผลติภณัฑข์อง
กลุม่มนีอ้ย

โอกาส(Opporturtunities) อปุสรรค(Theats)

1.รัฐบาลมโีครงการพัฒนาดา้นการ
คมนาคมเพือ่ขนสง่สนิคา้และใหม้ี
ความเชือ่มโยง

2.มกีารสนับสนุนใหป้ลกูพชืทีเ่ป็น
อาหารของโลก

1.สภาพอากาศเป็นผลใหร้าคาขา้ว
ตกต่ำ

2.การปรับตวัของราคาน้ำมันและ
ราคาสนิคา้คา่ครองชพีของราษฎร
สงูขึน้

3.การจำหน่วยผลติภณัฑก์ลุม่
อาชพีตา่ง ๆ ในตลาดทั่วไปจำ
หน่วยไดน้อ้ย ราคาถกู
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 5.5 ดา้นการบรหิารจดัการและการอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดลอ้ม มภีารกจิทีเ่ก ีย่วขอ้ง ดงันี้

(1) การคุม้ครอง ดแูล และบำรงุรักษาทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดลอ้ม  



(2) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดนิ และที่
สาธารณะ รวมทัง้กำจัดมลูฝอยและสิง่ปฏกิลู  

(3) การจัดการสิง่แวดลอ้มและมลพษิตา่ง ๆ  
(4) การกำจัดมลูฝอยและสิง่ปฏกิลู
(5) การจัดใหม้กีารจัดตัง้และดแูลระบบบำบดัน้ำเสยีรวม

จดุแข็ง(Strengths) จดุออ่น(Weakness)
1.มนี้ำหนอง คลอง ลำหว้ยหลกั
2.ประชาชนใหค้วามรว่มมอืรักษา
สิง่แวดลอ้ม
3.มถีนนคสล.และถนนลาดยาง 
ทำใหป้ระชาชนเดนิทางสะดวก

1.มผีักตบชวาในหนองคลองบงึ
2.ปรมิาณน้ำนอ้ยในหนองคลองบงึ
3.การใชป้ระโยชนห์นองน้ำ
สาธารณะไมม่าก มกีารบกุรกุที่
สาธารณะ
4.อบต.ไมม่สีถานทีก่ำจัดขยะและ
รถเก็บขยะ

โอกาส(Opporturtunities) อปุสรรค(Theats)
1.มหีน่วยงานภาครัฐใหค้วามสนใจ
ชว่ยเหลอืพัฒนาสถานทีท่อ่งเทีย่ว
ทางธรรมชาติ
2.นโยบายในเรือ่งจังหวดัสะอาดสง่
ผลใหป้ระชาชนมคีวามตืน่ตวัมาก
ขึน้

1.ประชาชนขาดความรูค้วามเขา้ใจ
ในการอนุรักษ์ทรัพยากร
2.ประชาชนยังไมใ่หค้วามสำคญั
กบัการคดัแยกขยะกอ่นกำจัด

   

   5.6 ดา้นการศาสนา ศลิปวฒันธรรม จารตีประเพณี และภมูปิญัญา
ทอ้งถิน่ มภีารกจิทีเ่ก ีย่วขอ้ง ดงันี้

(1) บำรงุรักษาศลิปะ จารตีประเพณี ภมูปัิญญาทอ้งถิน่ และ
วฒันธรรมอนัดี
ของทอ้งถิน่  

(2) สง่เสรมิการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
(3) การจัดการศกึษา 
(4) การสง่เสรมิการกฬีา จารตีประเพณี และวฒันธรรมอนัดงีาม

ของทอ้งถิน่ 
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จดุแข็ง(Strengths) จดุออ่น(Weakness)

1.มโีรงเรยีนประถม 3 แหง่ สงักดั
สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
จังหวดัขอนแกน่ 

2.ผูบ้รหิารทอ้งถิน่มวีสิยัทัศนด์า้น
การศกึษา

3.ผูป้กครองและองคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถิน่ อบต.ดอนดัง่ ใหค้วาม
รว่มมอืพัฒนาโรงเรยีน

4.มวีดัในเขตพืน้ทีต่ำบลดอนดัง่ 
จำนวน 5 แหง่

1.สภาพเศรษฐกจิปัจจบุนัทำให ้
ราษฎรไมม่เีวลาประกอบกจิกรรม
ทางศาสนา

2.ขาดการถา่ยทอดศลิปวฒันธรรม
ทอ้งถิน่สูรุ่น่หลงั

3.ขาดงบประมาณบรูณจัดภมูทิัศน์

โอกาส(Opporturtunities) อปุสรรค(Theats)

1.รัฐบาลจัดสรรงบประมาณคา่วสัดุ
การศกึษา อาหารกลางวนั อาหาร
เสรมิ(นม) เพิม่ขึน้

2.มสีถาบนัการศกึษาในระดบั
ประถมศกึษา 4 แหง่ใน 

3.กรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิน่
สง่เสรมิใหพั้ฒนาเด็กกอ่นวยัเรยีน 
โดยจัดสรรอาหารเสรมินม 

1.การถา่ยโอนอตัรากำลงัดา้นการ
ศกึษาสูท่อ้งถิน่มนีอ้ยทำใหข้าด
บคุลากรทีม่คีวามชำนาญดา้นการ
ศกึษา

2.การสง่เสรมิกจิกรรมของสภา
วฒันธรรมในระดบัตำบลมนีอ้ย

3.การปลกูฝังการเรยีนการสอน
ศลิปวฒันธรรมไทยในระบบ
โรงเรยีนมนีอ้ย



5.7 ดา้นการบรหิารจดัการและการสนบัสนนุการปฏบิตัภิารกจิของ
สว่นราชการและองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ มภีารกจิทีเ่ก ีย่วขอ้ง 
ดงันี้

(1) สนับสนุนสภาตำบลและองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่อืน่ใน
การพัฒนาทอ้งถิน่ 

(2) ปฏบิตัหินา้ทีอ่ืน่ตามทีท่างราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบ
ประมาณหรอืบคุลากรใหต้ามความจำเป็นและสมควร 

(3) การสง่เสรมิการมสีว่นรว่มของราษฎรในการพัฒนาทอ้งถิน่ 
(4) การประสานและใหค้วามรว่มมอืในการปฏบิตัหินา้ทีข่อง

องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
(5) การสรา้งและบำรงุรักษาทางบกและทางน้ำทีเ่ชือ่มตอ่

ระหวา่งองคก์ารปกครองสว่นทอ้งถิน่อืน่ 
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จดุแข็ง(Strengths) จดุออ่น(Weakness)

1.สำนักงาน อบต.ดอนดัง่ตัง้อยูใ่น
จดุศนูยก์ลาง

2.ผูบ้รหิาร 4 คน สมาชกิสภา 
อบต. 20 คน ครอบคลมุ 10 
หมูบ่า้น พนักงานสว่นตำบล 16 
คน พนักงานจา้งตามภารกจิ 5 คน 
พนักงานจา้งทั่วไป - คน

3.การประสานงานการปฏบิตังิาน
ระหวา่งกำนัน ผูใ้หญบ่า้น สมาชกิ
สภา อบต. เป็นไปดว้ยด ีมคีวาม
รว่มมอืในการทำงาน

1.งบประมาณทีไ่ดรั้บจัดสรรจำนวน
จำกดัไมเ่พยีงพอแกไ้ขปัญหาความ
เดอืดรอ้นใหแ้กร่าษฎร

2.อตัรากำลงัเจา้หนา้ทีไ่มเ่พยีงพอ
และสอดคลอ้งกบัภารกจิทีไ่ดรั้บ
ถา่ยโอน

3.ราษฎรขาดความเขา้ใจในอำนาจ
หนา้ทีข่อง อบต. ขาดการตรวจ
สอบการปฏบิตังิานของ อบต.



โอกาส(Opporturtunities) อปุสรรค(Theats)

1.รัฐบาลจะจัดสรรงบประมาณ
อดุหนุนใหท้อ้งถิน่เพิม่ขึน้  ตาม 
พ.ร.บ.กำหนดแผนและขัน้ตอน
การกระจายอำนาจใหแ้กอ่งคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ.2542
2.พ.ร.บ.กำหนดแผนขัน้ตอนการก
ระจายอำนาจใหแ้กอ่งคก์รปกครอง
ทอ้งถิน่ พ.ศ.2542 กำหนดให ้
หน่วยงานราชการ ตา่ง ๆ ถา่ยโอน
ภารกจิใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้ง
ถิน่
3.สมาชกิสภาฯ ผูบ้รหิาร รวมถงึ
พนักงานสว่นตำบลไดรั้บการ
พัฒนาศกัยภาพในการทำงาน
4.การกำกบัดแูลของ อำเภอ – 
จังหวดั ดา้นการปฏบิตังิานของ 
อบต.
5.การนำยทุธศาสตรจั์งหวดั อำเภอ
เป็นแนวทางในการจัดทำแผน
ยทุธศาสตรก์ารพัฒนาและแผนสีปี่

1.รัฐบาลมรีายไดน้อ้ยไมส่ามารถ
จัดสรรงบประมาณใหแ้ก ่อบต. 
ตามกฎหมายกำหนด
2.พ.ร.บ.การเลอืกตัง้สมาชกิสภา
ทอ้งถิน่และผูบ้รหิารทอ้งถิน่ เป็น
กฎหมายทีเ่ร ิม่มผีลบงัคบัใช ้การ
ปฏบิตัปิระสบปัญหาในการเลอืกตัง้
3.สว่นราชการสว่นกลาง และทอ้ง
ถิน่ขาดการประสานงานและความ
เขา้ใจในภารกจิทีถ่า่ยโอน
4.การแขง่ขนัทางการเมอืงเป็นผล
ใหค้วามสมัพันธร์ะหวา่งทอ้งทีแ่ละ
ทอ้งถิน่ลดนอ้ยลง
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จากภารกจิทัง้ 7 ดา้น ตามทีก่ฎหมายกำหนดใหอ้ำนาจองคก์าร
บรหิารสว่นตำบลสามารถจะแกไ้ขปัญหาขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอน
ดัง่ไดเ้ป็นอยา่งด ีมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยคำนงึถงึความตอ้งการ



ของประชาชนในเขตพืน้ทีป่ระกอบดว้ย การดำเนนิงานขององคก์ารบรหิาร
สว่นตำบลจะตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิ
แผนพัฒนาจังหวดั แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นตำบลเป็นสำคญั

การวเิคราะหภ์ารกจิงานตามยทุธศาสตรก์ารพฒันาของตำบลดอนด ัง่ 
เพือ่กำหนดอตัรากำลงั
ไดก้ำหนดไว ้5 ยทุธศาสตร ์ดงันี้
           # ยทุธศาสตรท์ี ่   1    เศรษฐกจิพอเพยีง  # 

- การสง่เสรมิการเกษตรปลอดสารพษิ  สง่เสรมิการปลกูพชื
สมนุไพรการพัฒนาคณุภาพดนิ การพัฒนาบคุลากรทางการเกษตรพัฒนา
คณุภาพสนิคา้หนึง่ตำบลหนึง่ผลติภณัฑเ์กษตรกรรมครบวงจร ตามแนว
ทฤษฏใีหมส่ง่เสรมิใหม้ตีลาดเพือ่เป็นศนูยก์ลางในการจำหน่ายสนิคา้
การเกษตรการพัฒนาและจัดหาแหลง่น้ำเพือ่การเกษตร   

- พัฒนาและบรหิารจัดการแหลง่น้ำธรรมชาต ิค ูคลอง หนอง บงึ
แหลง่น้ำชลประทาน ใหส้ามารถเก็บกกัน้ำไดต้ลอดปี ฟ้ืนฟแูละอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม  เชน่ ป่าไม ้แหลง่น้ำธรรมชาต ิ ฯลฯ

- การเพิม่รายได ้ ลดรายจา่ย  พัฒนาทักษะฝีมอื  สง่เสรมิการ
ประกอบ อาชพีทีย่ั่งยนื และมรีายไดท้ีม่ั่นคง  พัฒนาและสนับสนุนสวสัดกิาร
เด็ก  เยาวชน  สตร ีคนชรา  และผูด้อ้ยโอกาส

# ยทุธศาสตรท์ี ่๒ เรยีนรูท้นัสมยั#
- พัฒนาปรับปรงุเครือ่งมอื-เครือ่งใช ้ และสถานทีป่ฏบิตัริาชการ 

ใหม้กีารบรกิารระบบ อนิเตอรเ์นต ไดท้ั่วถงึและมปีระสทิธภิาพ
- รณรงคใ์หเ้ยาวชนและประชาชนตืน่ตวัถงึความสำคญัของการ

ใชเ้ทคโนโลยทีีท่ันสมัย
# ยทุธศาสตรท์ี ่๓  บรหิารประทบัใจ#

- พัฒนาคณุภาพบคุลากร  ปรับปรงุเครือ่งมอื - เครือ่งใช ้ และ
สถานทีป่ฏบิตัริาชการ  ควบคมุดา้นงบประมาณใหม้ปีระสทิธภิาพ

- รณรงคใ์หเ้ยาวชนและประชาชนตืน่ตวัถงึความสำคญัของการ
ปกครองระบอบประชาธปิไตย  มสีว่นรว่มในการกำหนดวสิยัทัศน ์ ความ
ตอ้งการการแกปั้ญหา  ประเมนิผลและตรวจสอบได ้

# ยทุธศาสตรท์ี ่๔  ไฟสวา่งท ัว่ชุมชน#



- จัดใหม้ไีฟฟ้าสอ่งสวา่งตามจดุเสีย่งทกุจดุในเขตหมูบ่า้น สถาน
ทีร่าชการ  สถานทีท่อ่งเทีย่ว  อาคาร  บา้นเรอืน สนามกฬีา ใหท้ั่วถงึและ
เพยีงพอ

# ยทุธศาสตรท์ี ่ ๕  การคมนาคมสะดวก #
- การพัฒนาเสน้ทางคมนาคมเชือ่มโยงเป็นระบบเพือ่รองรับการ

เจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ  โดยการกอ่สรา้ง  ปรับปรงุ  บำรงุรักษาถนน 
สะพาน  ทางเทา้  ทอ่ระบายน้ำ และจัดระบบการคมนาคมใหเ้ป็นระเบยีบ
ปลอดภยั  เชน่  ป้ายบอกเสน้ทาง  ไหลท่าง  สญัญาณไฟบรเิวณทางแยก
ตา่งๆและยา่นชมุชน
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นโยบายของฝ่ายบรหิาร
          ผูบ้รหิารไดแ้ถลงนโยบายตอ่สภาองคกืารบรหิารสว่นตำบล
ดอนด ัง่ โดยมแีนวทางดงันี้
1.นโยบายดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน
   -จัดใหม้กีารกอ่สรา้งถนนคอนกรตีเสรมิเหล็กภายในหมูบ่า้น 1-10
    -จัดใหม้โีครงการปรับปรงุถนนเขา้สูพ่ืน้ทีท่ำการเกษตร 1-10
-จัดใหม้โีครงการกอ่สรา้งระบบน้ำเพือ่อปุโภค บรโิภค ทกุหมูบ่า้น
-จัดใหม้กีารสนับสนุนการพัฒนาแหลง่น้ำ ตน้น้ำ 
-จัดใหม้กีารสนับสนุนพัฒนาซอ่มแซมถนน
จัดใหม้กีารสนับสนุนผังเมอืง

2.  นโยบายสง่เสรมิการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรมประเพณี  
-สง่เสรมิการเรยีนรู ้
-อนุรักษ์ประเพณี
-จัดใหม้กีารอบรมใหค้วามรูเ้รือ่งภมูปัิญญาทอ้งถิน่
-จัดใหม้กีารอบรมใหค้วามรูพ้ชืสมนุไพร
-สง่เสรมิกจิกรรมวนัเด็ก
-สง่เสรมิการจัดงานวนัผูส้งูอายุ
-สง่เสรมิวนัสำคญัทางศาสนาและวฒันธรรมประเพณีทอ้งถิน่ รัฐพธิ ีราชพธิี
3.นโยบายดา้นสง่เสรมิอาชพี ผูส้งูอาย ุผูต้ดิเชือ้ ผูพ้กิาร กลุม่อาชพี 
พฒันากลุม่อาชพีสตร ีและเกษตรกร
-สง่เสรมิพัมนากลุม่อาชพีสนิคา้ OTOP สูอ่าเชยีน



-สง่เสรมิฟ้ืนฟภูมูปัิญญาทอ้งถิน่
-โครงการกอ่สรา้งศนูยจ์ำหน่ายผลติภณัฑ ์OTOP
-สง่เสรมิความเขม้แข็ง อาชพี บทบาท พัฒนาสตรี
4.นโนบายสง่เสรมิเกษตรอนิทรยีแ์บบเศรษฐกจิพอเพยีง
-จัดใหม้กีารฝึกอบรมใหค้วามรูด้า้นปลกูผักปลอดสารพษิ
-จัดใหม้กีารปลอ่ยปลาลงน้ำ
-สง่เสรมิการแปรรปูผลผลติการเกษตร
-สง่เสรมิการพัฒนาใหค้วามรูก้ารปลกูพชืเศรษฐกจิ
5.นโยบายโครงการพฒันาการเมอืงและการบรหิาร
-โครงการจัดอบรมสมัมนาผูบ้รหิารทอ้งถิน่ สมาชกิสภา เจา้หนา้ที ่พนักงาน
สว่นตำบลเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการทำงาน
-โครงการจัดสรรจงบปะมาณอปุกรณ์ใกนารทำงานใหม้ปีระสทิธภิาพ
-โครงการฝึกอบรมคณุธรรมจรยิธรรม ใหแ้กบ่คุลากรทอ้งถิน่
-โครงการสง่เสรมิใหม้กีารบรกิารรถกูช้พีบรกิารดา้นสง่ถงึโรงพยาบาลของรัฐ
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6.นโยบาบดา้นคมนาคมและสงัคม สง่เสรมิสงัคมเขม้แข็ง
-จัดกจิกรรมอบต.เคลือ่นที่
-จัดกจิกรรมแขง่ขนักฬีาเด็กและเยาวชนตา้นยาเสพตดิ
-จัดกจิกรรมอดึหนุนอปุกรณ์
-จัดใหม้กีารเสรมิสรา้งสขุลกัษณะทีด่ใีนการบรโิภค
-สง่เสรมิการบำบดัผูต้ดิยาเสพตดิฟ้ืนฟชูวีติใหมแ่ละสง่เสรมิอาชพี
สง่เสรมิกฬีาประชาชนตำบลดอนดัง่
7.นโยบายดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละส ิง่แวดลอ้ม
-สง่เสรมิอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละส ิง่แวดลอ้ม
-จัดใหม้กีารกำจัดขยะและสถานทีท่ ิง้ขยะ
8.นโยบายดา้นพฒันาการทอ่งเทีย่ว
-พัฒนาแหลง่ทอ่งเทีย่ว ประชาสมัพันธก์ารทอ่งเทีย่ว
-คน้หาแหลง่ทอ่งเทีย่วใหม ่สง่เสรมิการพัฒนา
-จัดใหม้กีารอบรมเพิม่ความรูแ้กผู่ส้นใจดา้นการทอ่งเทีย่ว
9.ดา้นสาธารณะสขุมลูฐาน
-จัดใหม้กีารตรวจสขุภาพรา่งกายประชาชน
-จัดใหม้บีตัรประกนัสขุภาพถว้นหนา้(สปสช.)



-จัดใหม้กีารอบรมความรูเ้ยาวชนและ อสม.ในดา้นการดแูลสขุภาพอนามัย
เบือ้งตน้
-จัดใหม้กีารรณรงคป้์องกนัโรคเอดส์
-จัดใหม้กีารรณรงคป้์องกนัโรคพษิสนัุขบา้
-จัดใหม้กีารป้องกนัและกำจัดยงุ แมลงวนั พาหะนำโรค
10.นโยบายดา้นการบำบดัฟ้ืนฟชูวีติใหม ่สง่เสรมิอาชพีใหมใ่หผู้ต้ดิ
ยาเสพตดิผูพ้น้โทษ
-อบรมสนับสนุนงบประมาณรว่มกบัหน่วยงานอืน่สง่เสรมิอาชพีใหผู้ท้ีพ่น้โทษ
ผูต้ดิยาเสพตดิ
11.นโยบายดา้นสวสัดกิารผูส้งูอาย ุผูพ้กิาร ผูต้ดิเช ือ้ ผูด้อ้ยโอกาส
-โครงการสงเคราะหค์นยากจน ผูส้งูอาย ุผูพ้กิาร ผูต้ดิเช ือ้ ผูด้อ้ยโอกาส
-สง่เสรมิสนับสนุนเบีย้ยังชพี ผูส้งูอาย ุผูพ้กิาร ผูต้ดิเชือ้ ผูด้อ้ยโอกาส
-อดุหนุนศนูยส์ง่เคราะหร์าษฎรประจำหมูบ่า้น
12.โครงการทกุอยา่งทีป่ระชาชนไดร้บัความเดอืดรอ้นทางฝ่าย
บรหิารและเจา้หนา้ที ่องคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนด ัง่ พรอ้มทีจ่ะ
ดำเนนิการแกป้ญัหาให้
13.โครงการทกุอยา่งอยูท่ ีง่บประมาณของอบต.ตามทีร่ฐับาลจดัให้
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6.ภารกจิหลกัและภารกจิรองที ่องคก์ารบรหิารสว่นตำบล
ดอนด ัง่ จะดำเนนิการ มดีงันี้

                   นำภารกจิทีไ่ดว้เิคราะหต์ามขอ้ 5  จำนวน  7 ภารกจิ  นำมา
กำหนดภารกจิหลกัและภารกจิรองทีจ่ะดำเนนิการตามแผนอตัรากำลงั 3 ปี 
โดยองคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ มภีารกจิหลกัและภารกจิรองทีต่อ้ง
ดำเนนิการดงันี้

6.1 ภารกจิหลกั
6.1.1  ด า้ น ก า ร ป ร ับ ป ร งุ โ ค ร ง ส ร า้ ง พ ืน้ ฐ า น
6.1.1 ดา้นการสง่เสรมิคณุภาพชวีติ



6.1.2 ดา้นการจัดระเบยีบชมุชน  สงัคม และการรักษา
ความสงบเรยีบรอ้ย

6.1.3 ดา้นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละส ิง่
แวดลอ้ม

6.1.4 ดา้นการพัฒนาการเมอืงและการบรหิาร
6.1.5 ดา้นการสง่เสรมิการศกึษา
6.1.6 ดา้นการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั

6.2 ภารกจิรอง
6.2.1 การฟ้ืนฟวูฒันธรรมและสง่เสรมิประเพณี
6.2.2 การสนับสนุนและสง่เสรมิศกัยภาพกลุม่อาชพี
6.2.3 การสง่เสรมิการเกษตรและการประกอบอาชพี

ทางการเกษตร
6.2.4 ดา้นการวางแผน  การสง่เสรมิการลงทนุ 

                                   6.2.5   การพัฒนาการเมอืงและการบรหิาร

7. สรปุปญัหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรา้งสว่น
ร า ช ก า ร แ ล ะ ก ร อ บ อ ตั ร า ก ำ ล งั
จากการวเิคราะห ์จดุแข็ง จดุออ่น ประเด็นทศิทางของการบรหิารงานบคุคล
และวเิคราะหท์ศิทางเกีย่วกบัปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรา้ง
ของ อบต.ดอนดัง่ไดด้งันี้

-ดา้นกระบวนงาน

1. ใช ้KM ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูและใหค้วามรูก้บับคุลากร 
เกีย่วกบัการปฏบิตังิานทำใหส้ามารถมกีารบรหิารทรัพยากร
บคุคลอยา่งเป็นระบบ

2. มปีระมวลคำถาม – คำตอบ แยกตามหมวดหมูข่องประเด็น
ปัญหาเป็นกรณีศกึษา เพราะจะทำใหอ้บต.ดอนดัง่ ไมต่อ้งเสยี
เวลาในการตอบปัญหา

3. การปรับเกลีย่ตำแหน่งเพือ่ใหก้ารบรหิารทรัพยากรบคุคลใหม้ี
ความคลอ่งตวัในการปฏบิตังิานมากขึน้

4. สรา้งเสน้ทางความกา้วหนา้ในอาชพีขา้ราชการทีช่ดัเจน
5. ลดขัน้ตอนการทำงานใหม้คีวามรวดเร็ว กระชบั ถกูตอ้ง
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6. มรีะบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานทีเ่ทีย่งตรง เช ือ่ถอืได ้
7. มรีะบบการบรหิารงานบคุคลทีเ่นน้ระบบคณุธรรม เชน่ การคดั

เลอืกคนเขา้รับการฝึกอบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ การคดัเลอืกคน
เขา้สูต่ำแหน่ง

8. กระบวนงานมคีวามชดัเจน และสามารถนำไปปฏบิตัไิดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ

-ดา้นบคุลากร

1. เพิม่ขวญักำลงัใจใหแ้กบ่คุลากร ในการปฏบิตังิานตามภารกจิ 
ในดา้นตา่ง ๆ เชน่ สวสัดกิาร แรงจงูใจอืน่ ๆ ความกา้วหนา้ใน
การปฏบิตังิาน

2. จัดหาทรัพยากรในการปฏบิตังิานใหแ้กบ่คุลากรอยา่งเพยีงพอ
3. มแีผนการฝึกอบรมบคุลากรอยา่งตอ่เนือ่งและสม่ำเสมอ
4. บคุลากรมคีวามพรอ้มในการบรหิารการเปลีย่นแปลง
5. ยดึระบบคณุธรรมเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน

-ดา้นทรพัยากร

1. นำเทคโนโลยแีละสารสนเทศมาปรับใชใ้นการจัดเก็บขอ้มลู
และถา่ยทอดความรู(้KM) เพือ่สง่เสรมิการเรยีนรูข้องบคุลากร
ในองคก์ร

2. มกีารจัดสรรสนับสนุนทรัพยากรทางการบรหิารใหส้อดคลอ้ง
กบัภารกจิอยา่งเพยีงพอและทันสมยั โดยคำนงึถงึสภาพพืน้ที่
ในการปฏบิตังิาน

3. สรา้งเครอืขา่ยระบบสารสนเทศใหม้คีวามทันสมัยและทำให ้
การเขา้ถงึสารสนเทศทำไดง้า่ยและเทา่เทยีมกนั เพือ่ประหยัด
ทรัพยากร 

-ดา้นผูร้บับรกิารหรอืผูไ้ดร้บัผลกระทบภายนอกองคก์ารบรหิาร
สว่นตำบลดอนด ัง่

1. มรีะบบการพัฒนาศกัยภาพใหแ้กผู่บ้รหิาร/บคุลากรทอ้งถิน่ให ้
เป็นผูท้ีม่คีวามเชีย่วชาญในการพัฒนาทอ้งถิน่

2. องคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ รับฟัง และนำความคดิเห็น
ของประชาชนมาใชใ้นการดำเนนิงาน

3. เปิดโอกาสใหบ้คุคลภายนอกเขา้มาประเมนิความพงึพอใจใน
การใหบ้รกิาร



ดงันัน้ จงึตอ้งมกีารกำหนดหนา้ทีค่วามรับผดิชอบของแตล่ะ
ตำแหน่ง ตามโครงสรา้งและใหส้อดคลอ้งกบัภารกจิและอำนาจหนา้ทีอ่กีทัง้
อาจมอบหมายงานใหต้ำแหน่งอืน่ทีม่บีคุลากรปฏบิตังิานและดำรงตำแหน่ง
อยูใ่หส้ามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ดโ้ดยทำการศกึษาขอ้มลู เพิม่เตมิ เพือ่จะให ้
สามารถแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนบคุลากรของ อบต.ดอนดัง่ ไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ
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๘ .โ ค ร ง ส ร า้ ง ก า ร ก ำ ห น ด ส ว่ น ร า ช ก า ร
    ตามทีค่ณะกรรมการกลางพนักงานสว่นตำบล (ก.อบต.)ในการประชมุ
ครัง้ท ี ่6/2561 เม ือ่วนัที ่25 มถินุายน 2561 ไดก้ำหนดประกาศ เร ือ่ง
มาตรฐานทัว่ไปเกีย่วกบัอตัราตำแหน่งและมาตฐานของตำแหน่งรานของำ
แหน่ง (ฉบบัที ่2 )พ.ศ.2558 และมตใิหป้รับปรงุมาตรฐานทั่วไปเกีย่วกบั
โครงสรา้งสว่นราชการและระดบัตำแหน่งเป็นไปตามระบบจำแนกตำแหน่ง
ในระบบแทง่ ซ ึง่จะมผีลใชบ้งัคบั ตัง้แตว่นัทื ่ 1 มกราคม 2559 ประกอบ
กบัคณะกรรมการพนักงานสว่นตำบลจังหวดัขอนแกน่ ในการประชมุครัง้ที่
12/2561  เมือ่วนัที ่28 ธันวาคม 2561 มมีตเิห็นชอบใหอ้งคกืารบรหิาร
สว่นตำบล จัดตำแหน่งพนักงานสว่นตำบลเขา้สูป่ระเภทตำแหน่ง (ระบบ
แทง่) และมตคิณะกรรมการพนักงานสว่นตำบลจังหวดัขอนแกน่ ในการ
ประชมุครัง้ที ่1/2559 เมือ่วนัทื ่ 26  มกราคม 2559  มมีตเิห็นชอบให ้
ประกาศคณะกรรมการพนักงานสว่นตำบลจังหวดัขอนแกน่ เร ือ่ง หลกั
เกณฑแ์ละเงือ่นไขเกีว่ยกบัการบรหิารงานบคุคลขององคก์ารบรหิารสว่น
บคุคลขององคก์ารบรหิารสว่นตำบล ลงวนัที ่11 พฤศจกิายน 2545  ให ้
องคก์รปกครองทอ้งถิน่ ถอืเป็นแนวทางปฏบิตั ิดงันี ้โครงสรา้งตามกำหนด
โครงสรา้งสว่นราชการทีม่อียูเ่ดมิขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดงั
ประกอบดว้ สำนักงานปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตำบล กองคลงั  และสว่น



โยธา สว่นการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม ซ ึง่องคก์ารบรหิารสว่นตำบล
ดอนดัง่ แกไ้ขปรับปรงุโครงสรา้งสว่นราชการประเภทและระดบัตำแหน่ง
พนักงานสว่นตำบล ตลอดจนกำหนดหนา้ท ีค่วามรับผดิชอบของสว่น
ราชการและการแบง่สว่นราชการภายใน ตามรายละเอยีดโครงสรา้งดงันี้

                8.1  ก า ร ก ำ ห น ด โ ค ร ง ส ร า้ ง ส ว่ น ร า ช ก า ร
องคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่  ไดก้ำหนดภารกจิหลกั

และภารกจิรองทีจ่ะดำเนนิการดงักลา่ว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงาน
สว่นตำบลใหต้รงกบัภารกจิ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสรา้งสว่น
ราชการทีจ่ะรองรับการดำเนนิการตามภารกจินัน้  อาจกำหนดเป็นภารกจิอยู่
ในรปูของงาน และในระยะตอ่ไป เมือ่มกีารดำเนนิการตามภารกจินัน้ และ
องคก์ารบรหิารสว่นตำบลพจิารณาเห็นวา่ ภารกจินัน้มปีรมิาณงานมากพอก็
อาจจะพจิารณาตัง้เป็นสว่นตอ่ไป โดยเริม่แรกกำหนดโครงสรา้งไว ้ดงันี้
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โครงสรา้งตามแผนอตัรา
กำลงัปจัจบุนั

( 2561 – 2563 )

โครงสรา้งตามแผนอตัรา
กำลงัใหม่

( 2564 – 2566 )

หมาย
เหตุ

1. สำนกัปลดั อบต.
1.1 งานบรหิารทั่วไป
1.2 งานนโยบายและแผน
1.3 งานกฎหมายและคดี
1.4 งานป้องกนัและบรรเทา

สาธารณภยั
1.5 งานสวสัดกิารและพัฒนา

ชมุชน
2. กองคลงั
2.1 งานการเงนิ
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บราย

ได ้
2.3  งานทะเบยีนทรัพยส์นิ

และพัสดุ
3. กองชา่ง
3.1 งานกอ่สรา้ง

4.  กองการศกึษา  ศาสนา
และวฒันธรรม
4.1  งานบรหิารการศกึษา

1. สำนกัปลดั อบต.
1.1 งานบรหิารทัว่ไป
1.2 งานนโยบายและแผน
1.3 งานกฎหมายและคดี
1.4 งานป้องกนัและบรรเทา

สาธารณภยั
1.5 งานสวสัดกิารและพัฒนา

ชมุชน
2. กองคลงั
2.1 งานการเงนิ
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บราย

ได ้
2.3  งานทะเบยีนทรัพยส์นิ

และพัสดุ
3. กองชา่ง
3.1 งานกอ่สรา้ง

4.  กองการศกึษา  ศาสนา
และวฒันธรรม
4.1  งานบรหิารการศกึษา
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8.2 การวเิคราะหก์ารกำหนดตำแหนง่
จากขอ้  8.1  โครงสรา้ง   องคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนด่ัง 

ไดว้เิคราะหก์ารกำหนดตำแหน่งจากภารกจิทีจ่ะดำเนนิการในแตล่ะสว่นราชการ
ในอนาคต 3 ปี ซึง่เป็นตัวสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ปรมิาณงาน
ในแตล่ะสว่นราชการมเีทา่ใด เพือ่นำมาวเิคราะหว์า่จะใชต้ำแหน่งใด จำนวน
เทา่ใด ในสว่นราชการใด 
ในระยะเวลา 3 ปี ขา้งหนา้ จงึจะเหมาะสมกบัภารกจิ และปรมิาณงาน และ
เพือ่ใหคุ้ม้คา่ตอ่การใชจ้า่ยงบประมาณ ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ และ
เพือ่ใหก้ารบรหิารงานขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่เป็นไปอยา่งมี
ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล โดยนำผลการวเิคราะหต์ำแหน่งมากรอกขอ้มลูลงใน
กรอบอตัรากำลงั 3 ปี

กรอบอตัรากำลงั  3 ปี ระหวา่ง ปี 2564 - 2566
ท
ี่

ตำแหนง่ตามกรอบอตัรากำลงั
ปจัจบุนั

ท
ี่

ตำแหนง่ตามกรอบอตัรากำลงั
ใหม ่

หมาย
เหตุ

1
ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตำบล 
(นักบรหิารงานทอ้งถิน่ กลาง) (1) 1

ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตำบล 
(นักบรหิารงานทอ้งถิน่ กลาง) (1)

2
รองปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตำบล
 (นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ตน้) (๑) 2

รองปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตำบล
 (นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ตน้) (๑)

3 สำนกัปลดั อบต. 3 สำนกัปลดั อบต.
3.1 หวัหนา้สำนักปลดัองคก์าร
บรหิารสว่นตำบล
(นักบรหิารงานท่ัวไป ระดบั ตน้  
(๑)

3.1 หวัหนา้สำนักปลดัองคก์าร
บรหิารสว่นตำบล
(นักบรหิารงานท่ัวไประดบั ตน้  
(๑)

งานบรหิารท ัว่ไป งานบรหิารท ัว่ไป



3.2 นักจัดการงานทั่วไป (ชำนาญ
การ) (1)

3.2 นักจัดการงานทั่วไป (ชำนาญ
การ) (1)

3.3 นักทรัพยากรบคุคล (ชำนาญ
การ) (๑)

3.3 นักทรัพยากรบคุคล (ชำนาญ
การ) (๑)

3.4 เจา้พนักงานธรุการ (ชำนาญ
งาน) (๑)

3.4 เจา้พนักงานธรุการ (ชำนาญ
งาน) (๑)

พนกังานจา้งท ัว่ไป พนกังานจา้งท ัว่ไป
3.5 นักการ (๑) 3.5 นักการ (๑) วา่ง
พนกังานจา้งตามภารกจิ พนกังานจา้งตามภารกจิ
3.6 พนักงานขบัรถยนต ์
(๑)(ทักษะ)

3.6 พนักงานขบัรถยนต ์(๑) 
(ทักษะ)

3.7 ผูช้ว่ยเจา้พนักงานธรุการ (๑)
(คณุวฒุ)ิ

3.7 ผูช้ว่ยเจา้พนักงานธรุการ (๑)
(คณุวฒุ)ิ

งานนโยบายและแผน งานนโยบายและแผน
3.8 นักวเิคราะหน์โยบายและแผน
ชำนาญการ (๑)

3.8 นักวเิคราะหน์โยบายและแผน
ชำนาญการ (๑)

งานกฏหมายและคดี งานกฏหมายและคดี
- -
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ท
ี่

ตำแหนง่ตามกรอบอตัรากำลงั
ปจัจบุนั

ท
ี่

ตำแหนง่ตามกรอบอตัรากำลงั
ใหม ่

หมาย
เหตุ

งานป้องกนัและบรรเทา
สาธารณภยั

งานป้องกนัและบรรเทา
สาธารณภยั

3.9 เจา้พนักงานป้องกนัฯ  
ชำนาญงาน (๑)

3.9 เจา้พนักงานป้องกนัฯ  
(ชำนาญงาน) (๑)

งานสวสัดกิารและพฒันา
ชุมชน

งานสวสัดกิารและพฒันา
ชุมชน



3.10 นักพัฒนาชมุชน ชำนาญ
การ (๑)

3.10 นักพัฒนาชมุชน (ชำนาญ
การ) (๑)

4 กองคลงั 4 กองคลงั
4.1 ผูอ้ำนวยการกองคลงั  (นัก
บรหิารงานการคลงั ตน้) (1) 

4.1 ผูอ้ำนวยการกองคลงั  (นัก
บรหิารงานการคลงั ตน้) (1) 

งานการเงนิ งานการเงนิ
4.2 นักวชิาการเงนิและบญัช ี
(ปฏบิตักิาร) (๑)

4.2 นักวชิาการเงนิและบญัช ี
(ปฏบิตักิาร) (๑)

4.3 เจา้พนักงานการเงนิและบญัชี
(ปฏบิตังิาน/ชำนาญงาน) (๑)

4.3 เจา้พนักงานการเงนิและบญัชี
(ปฏบิตังิาน/ชำนาญงาน) (๑)

วา่ง 
(รอ้งข
อ)

งานพฒันาและจดัเก็บรายได้ งานพฒันาและจดัเก็บรายได้
4.4 เจา้พนักงานจัดเก็บรายได ้
(ชำนาญงาน) (๑)

4.4 เจา้พนักงานจัดเก็บรายได ้
(ชำนาญงาน) (๑)

พนกังานจา้งตามภารกจิ พนกังานจา้งตามภารกจิ
4.5 ผูช้ว่ยเจา้พนักงานจัดเก็บราย
ได ้(1) (คณุวฒุ)ิ

4.5 ผูช้ว่ยเจา้พนักงานจัดเก็บราย
ได ้(1) (คณุวฒุ)ิ

งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัดุ งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัดุ
4.6 เจา้พนักงานพัสด ุ(ปฏบิตัิ
งาน) (๑)

4.6 เจา้พนักงานพัสด ุ(ปฏบิตัิ
งาน) (๑)

พนกังานจา้งตามภารกจิ พนกังานจา้งตามภารกจิ
4.7 ผูช้ว่ยเจา้พนักงานพัสด ุ(1) 
(คณุวฒุ)ิ

4.7 ผูช้ว่ยเจา้พนักงานพัสด ุ(1) 
(คณุวฒุ)ิ

5 กองชา่ง 5 กองชา่ง
5.1 ผูอ้ำนวยการกองชา่ง  (นัก
บรหิารงานชา่ง ตน้) (๑) 

5.1 ผูอ้ำนวยการกองชา่ง (นัก
บรหิารงานชา่ง ตน้) (๑) 

งานกอ่สรา้ง งานกอ่สรา้ง

5.2 นายชา่งโยธา (ปฏบิตัิ
งาน/ชำนาญงาน) (๑)

5.2 นายชา่งโยธา (ปฏบิตัิ
งาน/ชำนาญงาน) (๑)

วา่ง 
(รอ้งข

อ)



5.3 นายชา่งโยธา (ชำนาญงาน) 
(๑)

5.3 นายชา่งโยธา (ชำนาญงาน) 
(๑)

พนกังานจา้งตามภารกจิ พนกังานจา้งตามภารกจิ
5.4 ผูช้ว่ยนายชา่งโยธา (1) 
(คณุวฒุ)ิ

5.4 ผูช้ว่ยนายชา่งโยธา (1) 
(คณุวฒุ)ิ
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ท
ี่

ตำแหนง่ตามกรอบอตัรากำลงั
ปจัจบุนั

ท
ี่

ตำแหนง่ตามกรอบอตัรากำลงั
ใหม ่

หมาย
เหตุ

6

กองการศกึษา ศาสนาและ
วฒันธรรม     

6 กองการศกึษา ศาสนาและ
วฒันธรรม     

6.1 ผูอ้ำนวยการกองการศกึษา 
(นักบรหิารงานการศกึษา ตน้) (๑)

6.1 ผูอ้ำนวยการกองการศกึษา 
(นักบรหิารงานการศกึษา ตน้) (๑)

งาน  บรหิารการศกึษา     งาน  บรหิารการศกึษา     
6.2 นักวชิาการศกึษา (ชำนาญ
การ) (๑)

6.2 นักวชิาการศกึษา (ชำนาญ
การ) (๑)

-
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กรอบอตัรากำลงั   3   ปี ระหวา่งปี   25  64  – 256  6  

สว่นราชการ

กรอ
บ

อตัร
า

กำ
ลงั
เดมิ

อตัราตำแหนง่ที่
คาดวา่จะตอ้ง
ใชใ้นชว่งระยะ
เวลา 3 ปี ขา้ง

หนา้

เพิม่ / ลด หม
ายเ
หตุ

256
4

25
65

25
66

25
64

25
65

25
66

1.ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตำบล
 (นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบั 
กลาง) (1)

1 1 1 1 -  - -

2.รองปลดัองคก์ารบรหิารสว่น
ตำบล
(นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบัตน้)
(๑) 

1 1 1 1 -  - -

สำนกัปลดัอบต.  1  1  1 -  - -
3.หวัหนา้สำนักปลดัองคก์าร
บรหิารสว่นตำบล
(นักบรหิารงานทั่วไป (ระดบัตน้) 
(๑)

1 1 1 1 -  - -

งานบรหิารท ัว่ไป



4.นักจัดการงานทั่วไป (ชำนาญ
การ) (1)

1 1  1  1 -  - -

5.นักทรัพยากรบคุคล (ชำนาญ
การ) (๑)

1 1  1  1 -  - -

6.เจา้พนักงานธรุการ (ชำนาญ
งาน) (๑)

 1 1 1 1 -  - -

พนกังานจา้งท ัว่ไป
7.นักการ (๑) 1 1 1 1 -  - - วา่ง
พนกังานจา้งตามภารกจิ
8.พนักงานขบัรถยนต ์ (๑)
(ทักษะ)

1 1 1 1 -  - -

9.ผูช้ว่ยเจา้พนักงานธรุการ (1) 
(คณุวฒุ)ิ

1 1 1 1 -  - -

งานนโยบายและแผน
10.นักวเิคราะหน์โยบายและ
แผน (ชำนาญการ) (๑)

1 1 1 1 -  - -

งานกฏหมายและคดี
-
งานป้องกนัและบรรเทา
สาธารณภยั
11.เจา้พนักงานป้องกนัฯ  
(ชำนาญงาน) (๑)

 1  1  1  1 -  - -

งานสวสัดกิารและพฒันา
ชุมชน

- -  - - -  - -

12.นักพัฒนาชมุชน (ชำนาญ
การ) (๑)

1  1  1  1 -  - -

กองคลงั
13.ผูอ้ำนวยการกองคลงั  (นัก
บรหิารงานการคลงั ตน้) (1) 

 1  1  1  1 -  - - วา่ง

งานการเงนิ
14.นักวชิาการเงนิและบญัช ี
ปฏบิตักิาร (๑)

1 1 1 1 -  - -

15.เจา้พนักงานการเงนิและ
บญัช ี(ปฏบิตังิาน/ชำนาญงาน) (

1 1 1 1 -  - - วา่ง



๑)

งานพฒันาและจดัเก็บรายได้
16.เจา้พนักงานจัดเก็บรายได ้ 
(ชำนาญงาน) (๑)

 1  1 1 1 -  - -

พนกังานจา้งตามภารกจิ
17.ผูช้ว่ยเจา้พนักงานจัดเก็บ
รายได ้(1) (คณุวฒุ)ิ

1 1 1 1 -  - -

งานทะเบยีนทรพัยส์นิและ
พสัดุ
18.เจา้พนักงานพัสด ุ(ปฏบิตัิ
งาน) (๑)

1 1  1 1 - - -

พนกังานจา้งตามภารกจิ
19.ผูช้ว่ยเจา้พนักงานพัสด ุ(1) 
(คณุวฒุ)ิ

1 1  1 1 - - -

กองชา่ง
20.ผูอ้ำนวยการกองชา่ง  (นัก
บรหิารงานชา่ง ระดบัตน้) (๑) 

1 1  1 1 - - -  

งานกอ่สรา้ง
21.นายชา่งโยธา (ปฏบิตัิ
งาน/ชำนาญงาน) (๑)

1 1 1 1 -  - - วา่ง

22.นายชา่งโยธา (ชำนาญงาน)
(๑)

1 1 1 1 -  - -

พนกังานจา้งตามภารกจิ
23.ผูช้ว่ยนายชา่งโยธา (1) 
(คณุวฒุ)ิ

1 1 1 1 -  - -

กองการศกึษา ศาสนาและ
วฒันธรรม 
24.ผูอ้ำนวยการกองการศกึษา 
(นักบรหิารงานการศกึษา ระดบั
ตน้) (๑)

1 1 1 1 - - -

งาน  บรหิารการศกึษา     
25.นักวชิาการศกึษา (ชำนาญ
การ) (๑)

1 1 1 1 - - -



รวม 25 25 25 25 -  - -
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12. แนวทางพฒันาพนกังานสว่นทอ้งถิน่

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ กำหนดแนวทางการของ
พนักงานสว่นตำบลในสงักดัทกุระดบัขัน้  โดยมุง่เนน้ไปทีพั่ฒนาเพือ่
เพิม่พนูความรู ้ ทัศนคตทิีด่ ี มคีณุธรรมจรยิธรรม อนัจะทำใหก้ารปฏบิตัิ
หนา้ทีร่าชการมปีระสทิธภิาพ  เกดิประสทิธผิล  ตามรอบการจัดทำแผน
อตัรากำลงั 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรูท้ัว่ไปในการปฏบิตัิ
งาน  เสรมิความรูแ้ละทักษะในแตล่ะตำแหน่ง  ดา้นการบรหิาร  ดา้น
คณุสมบตัสิว่นตวั  และดา้นอืน่ ๆ ทีจ่ำเป็นแลว้ องคก์ารบรหิารสว่นตำบล
ดอนดัง่  ตระหนักเป็นอยา่งยิง่ โดยมุง่เนน้ทีจ่ะพัฒนาตามนโยบายของ
รัฐบาลแหง่รัฐ  คอืการพัฒนาบคุลากรตามแนวทาง ไทยแลนด ์4.0  เพือ่
ประโยชนข์องประชาชนเป็นหลกั  กลา่วคอื

1. เป็นองคก์ารบรหิารสว่นตำบลทีเ่ปิดกวา้งและเชือ่มโยงกนัมี
การบรหิารจัดการทีเ่ปิดเผย โปรง่ใส  ในการทำงาน  บคุคลภายนอก
สามารถเขา้ถงึขอ้มลูขา่วสารของ หน่วยงานได ้ มกีารแบง่ปันขอ้มลูซ ึง่กนั
และกนั ระหวา่งหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพือ่
เป็นการตรวจสอบการทำงานระหวา่งกนัและเปิดกวา้งซ ึง่การมสีว่นรว่ม การ
สรา้งเครอืขา่ย

2. องคก์ารบรหิารสว่นตำบลยดึประชาชนเป็นศนูยก์ลาง  
เป็นการทำงานทีต่อ้งเขา้ใจประชาชนเป็นหลกั ทำงานเชงิรกุและมองไป
ขา้งหนา้  โดยตัง้คำถามเสมอวา่ ประชาชนจะไดอ้ะไร  มุง่เนน้แกไ้ข  
ปัญหาความตอ้งการและตอบสนองความตอ้งการประชาชนเป็นสำคญั  
การอำนวยความสะดวกเชือ่มโยงทกุสว่นราชการ เพือ่เปิดโอกาสตอบ
โจทยก์ารทำงานรว่มกนั  องคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่ มุง่เนน้ให ้
ประชาชนใชร้ะบบดจิติอล  อเิล็กทรอนกิส ์ เพือ่ใหป้ระชาชนกา้วทันความ
กา้วหนา้ของระบบขอ้มลูสารสนเทศ  โดยเปิดใหป้ระชาชนใชบ้รกิาร  
WIFI ฟร ี รวมถงึเปิดโอกาสใหป้ระชาชนใชร้ะบบอนิเตอรเ์น็ตทีห่น่วยงาน 
ใหข้อ้มลูผา่นไลน ์ เว็บไซด ์ ของหน่วยงานดว้ย



ทัง้นีใ้นการพัฒนาบคุลากรในสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นตำบล
ดอนดัง่  ตามแนวทางขา้งตน้นัน้ กำหนดใหท้กุตำแหน่ง ไดม้โีอกาสทีจ่ะ
ไดรั้บการพัฒนา ในชว่งระยะเวลาตามแผนอตัรากำลงั 3 ปี ซึง่วธิกีาร
พัฒนา  อาจใชว้ธิกีารใดวธิกีารหนึง่ เชน่  การปฐมนเิทศ  การฝึกอบรม  
การศกึษาหรอืดงูาน  การประชมุเชงิปฏบิตักิาร  ฯลฯ  ประกอบในการ
พัฒนาพนักงานสว่นตำบล  เพือ่ใหง้านเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลบงัเกดิผลดตีอ่ประชาชนและทอ้งถิน่ ซึง่การพัฒนาแรกจะเนน้
ทีก่ารพัฒนาพืน้ฐานการปฏบิตังิานพืน้ฐานของพนักงานทีจ่ำเป็นตอ่การ
ปฏบิตัริาชการ เชน่ 

 ก า ร บ ร หิ า ร โ ค ร ง ก า ร  
 การใหบ้รกิาร
 การวจัิย
 ทักษะการตดิตอ่สือ่สาร
 การเขยีนหนังสอืราชการ
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 การใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม ่ เชน่ การใชโ้ปรแกรม
คอมพวิเตอรต์า่งๆ เป็นตน้

สว่นการพัฒนาพฤตกิรรมการปฏบิตัริาชการ  องคก์ารบรหิารสว่น
ตำบลดอนดัง่เล็งเห็นวา่ มคีวามสำคญัอยา่งยิง่ เนือ่งจากวา่ บคุลากรทีม่า
ดำรงตำแหน่ง ในสงักดันัน้  มทีีม่าของแตล่ะคนไมเ่หมอืนกนัตา่งสถานที ่ 
ตา่งภาค  ตา่งภาษาถิน่  ดงันัน้ ในการพัฒนาพฤตกิรรมการปฏบิตัริาชการ 
จงึมคีวามสำคญัและจำเป็นอยา่งยิง่  ประกอบกบัพฤตกิารณ์ปฏบิตัริาชการ
เป็นคณุลกัษณะรว่มของพนักงานสว่นตำบลทกุคนทีพ่งึมเีป็นการหลอ่
หลอมใหเ้กดิพฤตกิรรมและคา่นยิมพงึประสงคร์ว่มกนั  เพือ่ใหเ้กดิ
ประโยชนส์งูสดุกบัองคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่  ประกอบดว้ย

 ก า ร ม ุง่ ผ ล ส มั ฤ ท ธ ิ์
 การย ดึม ั่น ในความถ กูต อ้งชอบธรรมและจร ยิธ ร รม
 ก า ร เ ข า้ ใ จ ใ น อ ง ค ก์ ร แ ล ะ ร ะ บ บ ง า น
 ก า ร บ ร กิ า ร เ ป ็ น เ ล ศิ
 ก า ร ท ำ ง า น เ ป ็ น ท มี

13. ประกาศคณุธรรมจรยิธรรม ขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่



องคก์ารบรหิารสว่นตำบลดอนดัง่  ไดป้ระกาศคณุธรรม 
จรยิธรรมของพนักงานสว่นตำบล  เพือ่ใหพ้นักงานและลกูจา้ง  มหีนา้ที่
ดำเนนิไปตามกฎหมาย  เพือ่รักษาประโยชนส์ว่นรวม  และไมห่วงั
ประโยชนส์ว่นตน  อำนวยความสะดวกใหบ้รกิารประชาชนดว้ยความเป็น
ธรรม  ตามหลกัธรรมาภบิาล โดยยดึหลกัตามคา่นยิมหลกัของจรยิธรรม 
ดงันี้

1. ยดึมั่นในคณุธรรมและจรยิธรรม
2. มจีติสำนกึทีด่ ีซือ่สตัย ์ สจุรติ และรับผดิชอบ
3. ยดึถอืประโยชนข์องประเทศมากกวา่ประโยชนส์ว่นตน และไมม่ี

ประโยชนท์บัซอ้น
4. ยนืหยัดทำในสิง่ทีถ่กูตอ้ง เป็นธรรมและถกูกฎหมาย
5. ใหบ้รกิารประชาชนดว้ยความรวดเร็ว  มอีธัยาศยัและไมเ่ลอืก

ปฏบิตัิ
6. ใหบ้รกิารขอ้มลูขา่วสารแกป่ระชาชนอยา่งครบถว้น  ถกูตอ้ง และ

ไมบ่ดิเบอืนขอ้เท็จจรงิ
7. การมุง่ผลสมัฤทธิข์องงาน  รักษามาตรฐาน มคีวามโปรง่ใส และ

ตรวจสอบได ้
8. ยดึมั่นในระบบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษัตรยิท์รงเป็นประมขุ
9. ยดึมั่นในหลกัจรรยาวชิาชพีขององคก์ร



ภาคผนวก

(ใหแ้นบขอ้บญัญัตงิบประมาณรายงานจา่ยประจำปี พ.ศ.๒๕๖ 4 ทีส่ภาฯ
เห็นชอบและไดรั้บอนุมัตจิากนายอำเภอหรอืผูว้า่ราชการจังหวดัแลว้ (เฉพ
าะหนา้สรปุทีม่ลีายมอืชือ่ผูม้อีำนาจไดล้งนาม) สำหรับปีตอ่ ๆ ปี ใหแ้นบ
เพิม่เตมิ พรอ้มทัง้ปรับปรงุประมาณการรายจา่ยในปีนัน้ ๆ ใหส้อดคลอ้ง
กนั)



สว่นที ่๒

การกำหนดโครงสรา้งสว่น
ราชการ           การแบง่สว่น
ราชการ และอำนาจหนา้ทีค่วาม
รับผดิชอบของสว่นราชการ

การกำหนดตำแหน่งพนักงาน
สว่นตำบลลกูจา้งประจำ และ
พนักงานจา้ง

การจัดบคุลากรลงสูต่ำแหน่ง
ตามกรอบแผนอตัรากำลงั ๓ ปี



เอกสาร
ประกอบ

แผนอตัรากำลงั 3 ปี 2564-
2566 (เดมิ)



(วนัที ่1 ตลุาคม 2563)

ภาระคา่ใชจ้า่ยตามขอ้ 9

แผนภมูโิครงสรา้งการแบง่สว่น
ราชการ

บญัชจัีดคนลงสูต่ำแหน่ง

ประกาศกำหนดโครงสรา้งสว่น
ราชการ           การแบง่สว่น
ราชการ และอำนาจหนา้ทีค่วาม
รับผดิชอบของสว่นราชการ

การกำหนดตำแหน่งพนักงาน
สว่นตำบลลกูจา้งประจำ และ
พนักงานจา้ง



เอกสาร
ประกอบ

แผนอตัรากำลงั 3 ปี 2564-
2566 (ใหม)่

ภาระคา่ใชจ้า่ยตามขอ้ 9

แผนภมูโิครงสรา้งการแบง่สว่น
ราชการ

บญัชจัีดคนลงสูต่ำแหน่ง



รา่งประกาศกำหนดโครงสรา้ง
สว่นราชการ           การแบง่
สว่นราชการ และอำนาจหนา้ที่
ความรับผดิชอบของสว่นราชการ

รา่งประกาศกำหนดตำแหน่ง
พนักงานสว่นตำบลลกูจา้งประจำ
และพนักงานจา้ง

แผนภมูิ
โครงสรา้ง(เดมิ)

แผนภมูิ
โครงสรา้ง(ใหม)่

กรอบอตัรากำลงั 3 
ปี (เดมิ)

กรอบอตัรากำลงั 3 
ปี (ใหม)่

ภาระคา่ใชจ้า่ ขอ้ 9 ภาระคา่ใชจ้า่ ขอ้ 9



บญัชจัีดคนลง 
ขอ้ 11

บญัชจัีดคนลง 
ขอ้ 11

ประกาศ
โครงสรา้ง(เดมิ)

ประกาศ
โครงสรา้ง(ใหม)่

ประกาศกำหน
ตำแหน่ง (เดมิ)

ประกาศกำหน
ตำแหน่ง (ใหม)่
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