
 

นโยบายและกลยุทธ์การบรหิารงานบคุคล   
.................................................... 

  น โ ย บ า ย แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท ร ัพ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนด ั่ง 
   
บุคลากรถือวา่ทรพัยากรมนุษย์เป็นปจัจยัทีส่ าคญัและมีคุณคา่ยิง่ในการขบัเคลือ่
น ก า ร ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
จึ ง ไ ด้ ก า ห น ด น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ ขึ้ น 
ส าหรบัใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจดัท าแผนการบรหิารทรพัยากรมนุษย์  
เ พื่ อ เ พิ่ ม ค ว า ม คุ้ ม ค่ า อ ง ก า ร ใ ช้ ท ร ั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ 
ให้การบริหารทรพัยากรมนุษย์เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้
แ ล ะ ใ ห้ ผู้ ป ฏิ บ ั ติ ง า น มี ค ว า ม สุ ข  มี ข ว ั ญ  แ ล ะ ก า ล ั ง ใ จ ที่ ดี 
เกิดพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน และมีศกัยภาพเพิ่มในการปฏิบตัิงานเพิ่มขึ้น 
จงึมีนโยบายและกลยุทธ์ดา้นตา่งๆ ดงัน้ี 
 
  1.นโยบายดา้นโครงสรา้งอตัราก าลงัและการบรหิารอตัราก าลงั 
  เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ 
ว า ง แ ผ น ส นั บ ส นุ น แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี โ ค ร ง ส ร้ า ง ร ะ บ บ ง า น 
การจดักรอบอตัราก าลงัและการบรหิารอตัราก าลงัให้เหมาะสมกบัภารกจิของอ
ง ค์ ก ร แ ล ะ เ พี ย ง พ อ 
มีความคลอ่งตวัตอ่การขบัเคลือ่นการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กรรว
ม ท ั้ ง มี ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
เชื่อมโยงกบัผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลกัษณะทีพ่ึงประสงค์
ของพนกังานทีอ่งค์กรคาดหวงั 
                   กลยุทธ์ 

          1 .ท บท วน และปร ับ ป รุ งโค รงส ร้างอ งค์ ก ร  ระบบ งาน 
และกรอบอตัราก าลงัให้สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์พนัธกจิและแผนการปรบับทบา
ทและภารกจิขององค์การบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่ง ปี 2564-2566 

          
2.จดัท าสมรรถนะและน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบรหิารทรพัยาก
รมนุษย์  ท ั้งด้านการสรรหา การเลื่อนข ั้น เงิน เดือนและปร ับต าแหน่ง 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
การวางแผนการพฒันาบุคลากรและการบรหิารผลตอบแทน 

          3.มีเสรน้ทางความกา้วหน้าของสายอาชีพ 
          

4.จดัท าระบบประเมินผลการปฏบิตัิงานตามผลสมัฤทธิข์องงานและสมรรถนะ
หลกั 

          
5.จดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบรหิารจดัการคนดแีละคนเกง่ขอ
งองค์กร 

 



 2.ด้านโครงสรา้งการบริหารและพฒันาทรพัยการบุคคล 
             เป้าประสงค์ 
             ส่งเสริมให้มีการพฒันาอย่างเป็นระบบ ท ั่วถึง และต่อเน่ือง 

โ ด ย ก า ร เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ศ ั ก ย ภ า พ 
แ ล ะท ัก ษ ะ ก า ร ท า ง าน ที่ เห ม า ะ ส ม  ส อ ด ค ล้ อ งก ับ ส ถ าน ก า ร ณ์ 
วิ ส ั ย ท ั ศ น์ แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร 
เพื่ อ ให้ ก า รข ับ เค ลื่ อ น ก าร ด า เนิ น ง าน ต าม พ ัน ธ กิ จ ข อ งอ งค์ ก ร 
เป็ น ไป อย่ า งมี ป ระสิ ท ธิภ าพ แ ละป ระสบผ ลส า เร็ จต าม เป้ าห ม าย 
รวมท ัง้สง่เสรมิคุณธรรมและจรยิธรรมใหก้บับุคลากรในองค์กร 
         กลยทุธ ์
                    
1.จดัท าแผนพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบับทบาทและภารกจิขององคก์ารบริ
หารสว่นต าบล 
                    
2.จดัท าแผนพฒันาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ 
แผนการสืบทอดต าแหน่งและการบรหิารจดัการคนดีและคนเกง่ขององค์กร 
                    
3.พฒันาศกัยภาพผูบ้รหิารและเพิม่ขีดความสามารถในการปฏบิตังิานใหก้บัผู้
ปฏบิตังิานทุกระดบัตามสายงานอาชีพและต าแหน่งงานอยา่งตอ่เน่ือง 
                    4.สง่เสรมิใหบุ้คลากรยดึม ั่นในวฒันธรรมองค์กร 
ปฏบิตัติามจรรยาบรรณขององค์การบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่ง 
                      5 .พ ัฒ น างาน ด้ าน ก ารจ ัด ก ารค วาม รู้  อ งค์ ค ว าม รู ้
เ พื่ อ ส ร้ า ง ว ั ฒ น ธ ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู ้
การถา่ยทอดความรูก้ารแลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์ในการท างานอยา่ง
ตอ่เน่ือง 
 
               
3.ดา้นการสรา้งและพฒันาระบบการบรหิารจดัการองค์ความรูแ้ละระบบสารส
นเทศ 
                  เป้าประสงค์   
                  
สง่เสรมิและสนบัสนุนใหม้ีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริห
ารจดัการทรพัยากรมนุษย์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อ งครบถ้วน รวดเร็ว 
ท ัน สม ัยและเป็นปั จ จุบ ัน  ช่ วยลดข ั้น ตอนของงานปริม าณ เอกสาร 
สามารถน าไปวเิคราะห์เพื่อการวางแผนตดัสนิใจในการปฏบิตังิานและใช้บริห
ารงานดา้นบุคลากรไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ 

กลยุทธ์ 
1.พฒันาระบบฐานขอ้มูลบุคลากร 
2.ปรบัปรุงและพฒันาระบบสารสนเทศดา้นการบรหิารจดัการบุคล

ากร 



          
3.เสรมิสรา้งความรูเ้กีย่วกบัระบบสารสนเทศดา้นบรหิารจดัการบุคลากรใหผู้้ป
ฏิ บ ั ติ ง า น เ พื่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ใ ช้ ง า น ร ะ บ บ 
และเพิม่ขีดความสามารถของบุคลากรเพือ่รองรบัการพฒันาระบบในอนาคต 

4.ด้านสวสัดิการ 
                   เป้าประสงค์   
                   เสริมสร้างความม ั่ นค ง  ขว ัญ ก าล ังใจ คุณ ภาพ ชีวิตที่ ดี 
ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบตัิงานเพื่อรกัษาคนดี คนเก่งไว้กบัองค์กร 
โดยการสง่เสรมิความกา้วหน้าของผูป้ฏบิตังิานทีม่ีผลงานและสมรรถนะในทุกโ
อ ก า ส       ส ร้ า ง ช่ อ ง ท า ง ก า ร สื่ อ ส า ร   ใ ห้ สิ่ ง จู ง ใ จ  
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษจดัสวสัดิการความปลอดภยั อาชีวอนาม ัย 
แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ใ น ก า ร ท า ง า น 
ต าม ค ว าม จ า เป็ น แ ละ เห ม าะ สม เป็ น ไป ต าม ที่ ก ฎ ห ม าย ก าห น ด 
และสนบัสนุนการด าเนินกิจกรรมเพือ่สรา้งความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งผู้บรหิาร
และพนกังานทุกระดบั  

กลยุทธ์ 
1.ปรบัปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏบิตังิาน 
2 .ป ร ั บ ป รุ ง ส ภ า พ ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย  อ า ชี ว อ น า ม ั ย 

และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
          3 . ย ก ย่ อ ง พ นั ก ง า น ที่ เ ป็ น ค น เ ก่ ง 

คนดีและท าคุณประโยชน์ใหอ้งค์กร 
 4.ปรบัปรุงช่องทางการสือ่สารดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 
          5.ปรบัปรุงระบบสวสัดกิาร ผลตอบแทนพเิศษ 

5.นโยบายด้านการสรรหา บรรจุ และแต่งต ัง้บุคลากร 
2 . 1 

การสรรหาบุคลากรสายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบตัิงานที่ว่าง 
โดยวธิีการบรรจุ 

แต่งต ัง้ การรบัโอน การย้าย การคดัเลือกฯลฯ โดยด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ 
ข ัน้ตอน ทีค่ณะกรรมการพนกังานสว่นต าบลจงัหวดัขอนแกน่ก าหนดไว้ 

2 . 2  ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ ก า ร เ ลื อ ก ส ร ร พ นั ก ง า น จ้ า ง 
โดยยดึหลกัสมรรถนะ ความเทา่เทีย่มใน 

โ อ ก า ส แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร เ ป็ น ส า ค ั ญ 
ด้ ว ย ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น  ยุ ติ ธ ร ร ม  โ ป ร่ ง ใ ส 
และเป้นไปตามประกาศก าหนดหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการพนกังานสว่นต าบล
จงัหวดัขอนแกน่ก าหนด 

6.นโยบายด้านการพฒันาบุคลากร  
             ส่งเสริมให้มีการพฒันาอย่างเป็นระบบ ท ั่วถึง และต่อเน่ือง 

โ ด ย ก า ร เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ศ ั ก ย ภ า พ 
แ ล ะท ัก ษ ะ ก า ร ท า ง าน ที่ เห ม า ะ ส ม  ส อ ด ค ล้ อ งก ับ ส ถ าน ก า ร ณ์ 
วิ ส ั ย ท ั ศ น์ แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร 
เพื่ อ ให้ ก า รข ับ เค ลื่ อ น ก าร ด า เนิ น ง าน ต าม พ ัน ธ กิ จ ข อ งอ งค์ ก ร 



เป็ น ไป อย่ า งมี ป ระสิ ท ธิภ าพ แ ละป ระสบผ ลส า เร็ จต าม เป้ าห ม าย 
รวมท ัง้สง่เสรมิคุณธรรมและจรยิธรรมใหก้บับุคลากรในองค์กรมีการจดัท า 

แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
ทุกคนทุกต าแหน่ง ไดเ้ขา้ฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของตวัเอง 

 
 
 
 
            7.นโยบายการสรา้งความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 
การจดัท าแผนเสน้ทางความกา้วหน้าในสายอาชีพของต าแหน่งพนกังาน

ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง 
มีว ัตถุ ประสงค์ เพื่ อให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้ าในสายอาชีพ 
แ ล ะ มี ห ล ัก เก ณ ฑ์ ใน ก า ร แ ต่ ง ต ั้ ง  โ ย ก ย้ า ย  แ ล ะก า ร ส ับ เป ลี่ ย น 
ห มุ น เ วี ย น ต า แ ห น่ ง ที่ ช ั ด เ จ น  โ ป ร่ ง ใ ส  แ ล ะ เ ป็ น ธ ร ร ม 
ซึง่จะท าใหบุ้คลากรเกดิความม ั่นใจใน ระบบ 

การบริหารทรพัยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนด ั่ ง  
ก่อให้ เกิดการกระตุ้ น การพ ัฒนาตน เอง ไปสู่ความส า เร็จในอาชีพ 
ร ว ม ท ั้ ง เ พื่ อ เ ป็ น ก า ร ดึ ง ดู ด 
จูงใจและรกัษาบุคลากรทีม่ีความสามารถใหอ้ยูก่บัองค์กร ตอ่ไป  

8.น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร พ ั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต 
การสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน 
  1 . ส ร้ า ง ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ที่ มี ต่ อ น โ ย บ า ย 
มาตรการสรา้งขวญัและก าลงัใจในการท างานใหก้บับุคลากร 

2.ความพึงพอใจที่มีต่อหน่วยงานในการจดักิจกรรมเสริมสรา้งความสมั
พนัธ์ของบุคลากรในหน่วยงาน 

3 
ความพึงพอใจที่มีต่อมาตรการด าเนินงานเสรมิสรา้งความก้าวหน้าและความม ั่
นคงในอาชีพการท างานของบุคลากร 

4 
ความพงึพอใจทีม่ีตอ่การจดัสวสัดกิารในการท างานภายในองคก์รหรือนอกเหนื
อจากองค์กร 

5 การรบัรูค้วามกา้วหน้าในต าแหน่งงานทีท่า่นปฏบิตั ิ
6 ความพึ งพอใจในภาพรวม เช่น  ในฐานะที่ เป็นบุคลากรของ 

อ บ ต . ม ห า ส ว ั ส ดิ ์ ท่ า น มี ค ว า ม ผ า สุ ก  ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ 
และแรงจูงใจในการท างานในระดบัใด 

7.มีวธิีการในการก าหนดปจัจยัท าให้ม ั่นใจวา่สถานทีท่ างานมีสภาพแวด
ลอ้มทีป่ลอดภยัและบุคลากรในหน่วยงานมีสว่นรว่มในการสรา้งสภาพแวดลอ้ม
ก ารท า ง าน  ก ารส่ ง เส ริ ม ส ว ัส ดิ ก าร ต่ า งๆ ต าม สิ ท ธิ ที่ พึ งมี พึ ง ไ ด ้
มี วิ ธี ก า ร ใน ก า ร ก า ห น ด ปั จ จ ัย ส าค ัญ ๆ  ซึ่ งมี ผ ล ต่ อ ค ว าม ฝ าสุ ก 
ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ ใ น ก า ร ท า ง า น 
รวมถีงการประเมนิความพงึพอใจตอ่การบรหิารงานของหน่วยงาน 



9.นโยบายด้านการประเมินผลการปฎบิตัิงาน 
มีการด าเนินการให้เป็นไปตามประกาศหลกัเกณฑ์และวธิีการประเมินผ

ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ข อ ง พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
พ นั ก ง า น ค รู ห รื อ บุ ค ล า ก ร ท า งก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะพ นั ก ง า น จ้ า ง 
ส า ห ร ั บ ร อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ นั้ น ๆ 
รวมถงึตามแนวทางของหน่วยงาน 

10.นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 
มีการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนปฏิบตัิการป้องกนัการทุจริต 

นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส น โยบายต่อต้านการให้สินบน 
ม าต รก ารส่ ง เสริม คุณ ธรรมและค วาม โปร่ งใสภ าย ใน ห น่ วย งาน 
บ ัน ทึ ก ข้ อ ต ก ลงต ามป ระก าศ เจต จ าน งก ารบริ ห ารงาน ด้ วย สุ จ ริ ต 
รวมถงึการสง่เสรมิคุณะรรม จรยิะรรมอืน่ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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บทที ่4 
การตดิตามนโยบายและกลยุทธ์ การบรหิารงานบุคคล 3 ปี 

(พ.ศ.2564-2566) 
**************** 

              อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง 
ไดก้ าหนดวธิีการตดิตามและประเมนิผลนโยบายและกลยุทธ์การบรหิารงานบุค
คล ประกอบดว้ย 

1.ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล             เป็นประธาน 
2.หวัหน้าสว่นราชการทุกคน            เป็นกรรมการ 
3.เจา้หน้าทีผู่ร้บัผดิชอบงานบรหิารงานบคุคล         

เป็นกรรมการและเลขานุการ 
            โดยใหม้หีน้าทีต่ดิตามและประเมนิผลการพฒันาพนกังานสว่นต าบล 
และบุคลากรขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่งเป็นประจ าทุกปี 



และสรุปรายงานผลและขอ้เสนอแนะในการตดิตามประเมนิผลใหน้ายกองคก์า
รบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่งรบัทราบเพือ่พจิารณา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

ประกาศองคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่ง 
เรือ่ง   นโยบายและกลยุทธ์การบรหิารทรพัยากรบุคคล 3 ปี  (ปี พ.ศ. 2564-

2566) 
……………………………. 

 

  ต า ม ที่ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง  
ไดจ้ดัท านโยบายและกลยุทธ์การบรหิารทรพัยากรบุคคล 3 ปี  (ปี พ.ศ. 2564-



2566) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพ ัฒนาทรพัยากรมนุษย์และองค์การ 
และเพื่อให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาวา่ด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีบรหิารกิจกา
รบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา  ๑๑  และเพื่อให้เป็นไปตามประกาศ 
ก .อ บ ต .จ ั ง ห ว ั ด ข อ น แ ก่ น   เ รื่ อ ง 
หลกัเกณฑ์และเงือ่นไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ขอ้ ๒๖๙  จงึได้ประชาสมัพนัธ์นโยบายและกลยุทธ์การบรหิารทรพัยากรบุคคล 
3 ปี   (ปี  พ .ศ . 2564-2566) ให้พนัก งานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
พนกังานจา้งทุกคนไดท้ราบและถือปฏบิตัติอ่ไป  
 

  จงึประกาศใหท้ราบโดยท ั่วกนั 
 

            ประกาศ  ณ  วนัที ่ ๑  เดือน  ตุลาคม   พ.ศ.  ๒๕63 
 

                                            

                       (นายสุบรรณ์   เมกิขว่ง) 

                         นายกองค์การบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่ง 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

ประกาศองคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่ง 



เรือ่ง   นโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล    
……………………………. 

 

 
 เพือ่ใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัริะเบียบบรหิารงานบุคคลสว่นทอ้งถิ่น 
พ .ศ .2542 พระราชบ ัญญัติข้อมู ลข่ าวสารของราชการ พ .ศ .2540 
พระกฤษฏีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือที่ดี 
พ.ศ.2546 รองรบัภารกิจตามแผนการปฏรูิปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ20 
ปี   ( พ . ศ . 2 5 6 1  -2 5 8 0 ) 
รวมท ัง้ให้สอดคล้องกบัการประเมนิคุณธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนินง
านของหน่วยงานภาครฐั (Ihtegrity and Transparency Assessment 
:ITA ) 
                     อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง 
ไ ด้ เ ล็ ง เ ห็ น ถึ ง ค ว า ม ส า ค ั ญ ข อ ง ท ร ั พ ย า ก ร บุ ค ค ล 
ซึ่ ง เ ป็ น ก ล ไ ก ส า ค ั ญ ใ น ก า ร ข ั บ เ ค ลื่ อ น อ ง ค์ ก ร 
จึ ง ก า ห น ด น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร บุ ค ค ล 
เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการบรหิารทรพัยากรบุคคลของหน่วยงาน ดงัน้ี 
                     1.นโยบายดา้นโครงสรา้งอตัราก าลงัและการบรหิารอตัราก าลงั 
  มี ก า ร จ ั ด ท า แ ผ น อ ั ต ร า ก า ล ั ง  3  ปี 
พ ร้อ ม วางแ ผน สนับ ส นุ น แ ละส่ ง เส ริ ม ให้ มี โค ร งส ร้า งระบบ งาน 
การจดักรอบอตัราก าลงัและการบรหิารอตัราก าลงัให้เหมาะสมกบัภารกจิของอ
ง ค์ ก ร แ ล ะ เ พี ย ง พ อ 
มีความคลอ่งตวัตอ่การขบัเคลือ่นการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กรรว
ม ท ั้ ง มี ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
เชื่อมโยงกบัผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลกัษณะทีพ่ึงประสงค์
ของพนกังานทีอ่งค์กรคาดหวงั 

        2.ด้านโครงสรา้งการบริหารและพฒันาทรพัยการบุคคล 
           ส่งเสริมให้มีการพฒันาอย่างเป็นระบบ ท ั่วถึง และต่อเน่ือง 

โ ด ย ก า ร เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ศ ั ก ย ภ า พ 
แ ล ะท ัก ษ ะ ก า ร ท า ง าน ที่ เห ม า ะ ส ม  ส อ ด ค ล้ อ งก ับ ส ถ าน ก า ร ณ์ 
วิ ส ั ย ท ั ศ น์ แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร 
เพื่ อ ให้ ก า รข ับ เค ลื่ อ น ก าร ด า เนิ น ง าน ต าม พ ัน ธ กิ จ ข อ งอ งค์ ก ร 
เป็ น ไป อย่ า งมี ป ระสิ ท ธิภ าพ แ ละป ระสบผ ลส า เร็ จต าม เป้ าห ม าย 
รวมท ัง้สง่เสรมิคุณธรรมและจรยิธรรมใหก้บับุคลากรในองค์กร 
               
3.ดา้นการสรา้งและพฒันาระบบการบรหิารจดัการองค์ความรูแ้ละระบบสารส
นเทศ 
                  
สง่เสรมิและสนบัสนุนใหม้ีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริห
ารจดัการทรพัยากรมนุษย์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อ งครบถ้วน รวดเร็ว 
ท ัน สม ัยและเป็นปั จ จุบ ัน  ช่ วยลดข ั้น ตอนของงานปริม าณ เอกสาร 



สามารถน าไปวเิคราะห์เพื่อการวางแผนตดัสนิใจในการปฏบิตังิานและใช้บริห
ารงานดา้นบุคลากรไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ 
              4.ด้านสวสัดิการ 
                   เสริมสร้างความม ั่ นค ง  ขว ัญ ก าล ังใจ คุณ ภาพ ชีวิตที่ ดี 
ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบตัิงานเพื่อรกัษาคนดี คนเก่งไว้กบัองค์กร 
โดยการสง่เสรมิความกา้วหน้าของผูป้ฏบิตังิานทีม่ีผลงานและสมรรถนะในทุกโ
อ ก า ส       ส ร้ า ง ช่ อ ง ท า ง ก า ร สื่ อ ส า ร   ใ ห้ สิ่ ง จู ง ใ จ  
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษจดัสวสัดิการความปลอดภยั อาชีวอนาม ัย 
แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ใ น ก า ร ท า ง า น 
ต าม ค ว าม จ า เป็ น แ ละ เห ม าะ สม เป็ น ไป ต าม ที่ ก ฎ ห ม าย ก าห น ด 
และสนบัสนุนการด าเนินกิจกรรมเพือ่สรา้งความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งผู้บรหิาร
และพนกังานทุกระดบั  
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5.นโยบายด้านการสรรหา บรรจุ และแต่งต ัง้บุคลากร 
2 . 1 

การสรรหาบุคลากรสายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบตัิงานที่ว่าง 
โดยวธิีการบรรจุ 

แต่งต ัง้ การรบัโอน การย้าย การคดัเลือกฯลฯ โดยด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ 
ข ัน้ตอน ทีค่ณะกรรมการพนกังานสว่นต าบลจงัหวดัขอนแกน่ก าหนดไว้ 

2 . 2  ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ ก า ร เ ลื อ ก ส ร ร พ นั ก ง า น จ้ า ง 
โดยยดึหลกัสมรรถนะ ความเทา่เทีย่มใน 

โ อ ก า ส แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร เ ป็ น ส า ค ั ญ 
ด้ ว ย ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น  ยุ ติ ธ ร ร ม  โ ป ร่ ง ใ ส 
และเป้นไปตามประกาศก าหนดหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการพนกังานสว่นต าบล
จงัหวดัขอนแกน่ก าหนด 

3.นโยบายดา้นการพฒันาบุคลากร  
             ส่งเสริมให้มีการพฒันาอย่างเป็นระบบ ท ั่วถึง และต่อเน่ือง 

โ ด ย ก า ร เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ศ ั ก ย ภ า พ 
แ ล ะท ัก ษ ะ ก า ร ท า ง าน ที่ เห ม า ะ ส ม  ส อ ด ค ล้ อ งก ับ ส ถ าน ก า ร ณ์ 
วิ ส ั ย ท ั ศ น์ แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร 
เพื่ อ ให้ ก า รข ับ เค ลื่ อ น ก าร ด า เนิ น ง าน ต าม พ ัน ธ กิ จ ข อ งอ งค์ ก ร 
เป็ น ไป อย่ า งมี ป ระสิ ท ธิภ าพ แ ละป ระสบผ ลส า เร็ จต าม เป้ าห ม าย 
รวมท ัง้ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กบับุคลากรในองค์กรมีการจดัท าแผ
นพ ัฒ น าบุ ค ลาก ร  3  ปี  เพื่ อ ให้ พ นัก งาน ส่ วน ต าบ ล  พ นัก งาน จ้ า ง 
ทุกคนทุกต าแหน่ง ไดเ้ขา้ฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของตวัเอง 

           6.นโยบายการสรา้งความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 



การจดัท าแผนเสน้ทางความกา้วหน้าในสายอาชีพของต าแหน่งพนกังาน
ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ด ั่ ง 
มีว ัตถุประสงค์ เพื่ อให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้ าในสายอาชีพ 
แ ล ะ มี ห ล ัก เก ณ ฑ์ ใน ก า ร แ ต่ ง ต ั้ ง  โ ย ก ย้ า ย  แ ล ะก า ร ส ับ เป ลี่ ย น 
ห มุ น เ วี ย น ต า แ ห น่ ง ที่ ช ั ด เ จ น  โ ป ร่ ง ใ ส  แ ล ะ เ ป็ น ธ ร ร ม 
ซึง่จะท าใหบุ้คลากรเกดิความม ั่นใจใน ระบบ 

การบริหารทรพัยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนด ั่ ง  
ก่อให้ เกิดการกระตุ้ น การพ ัฒนาตน เอง  ไปสู่ความส า เร็จในอาชีพ 
ร ว ม ท ั้ ง เ พื่ อ เ ป็ น ก า ร ดึ ง ดู ด 
จูงใจและรกัษาบุคลากรทีม่ีความสามารถใหอ้ยูก่บัองค์กร ตอ่ไป  

7.น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร พ ั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต 
การสรา้งแรงจูงใจในการปฏบิตัิงาน 

   1 . ส ร้ า ง ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ที่ มี ต่ อ น โ ย บ า ย 
มาตรการสรา้งขวญัและก าลงัใจในการท างานใหก้บับุคลากร 

2.ความพงึพอใจทีม่ีตอ่หน่วยงานในการจดักจิกรรมเสรมิสรา้งควา
มสมัพนัธ์ของบุคลากรใน 

หน่วยงาน 
3.ความพงึพอใจที่มีตอ่มาตรการด าเนินงานเสริมสรา้งความกา้วห

น้าและความม ั่นคงในอาชีพ 
การท างานของบุคลากร 

4 
ความพงึพอใจที่มีตอ่การจดัสวสัดกิารในการท างานภายในองค์กรหรือน
อกเหนือจากองค์กร 

5 การรบัรูค้วามกา้วหน้าในต าแหน่งงานทีท่า่นปฏบิตั ิ
6 ความพึงพอใจในภาพรวม เช่น ในฐานะที่เป็นบุคลากรของ 

อบต.มหาสวสัดิท์า่นมีความ 
ผาสุก ความพงึพอใจ และแรงจูงใจในการท างานในระดบัใด 

7.มีวธิีการในการก าหนดปจัจยัท าให้ม ั่นใจว่าสถานทีท่ างานมีสภา
พแวดลอ้มทีป่ลอดภยัและ 

บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน 
ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ส ว ั ส ดิ ก า ร ต่ า ง ๆ ต า ม สิ ท ธิ ที่ พึ ง มี พึ ง ไ ด ้
มี วิ ธี ก า ร ใน ก า ร ก า ห น ด ปั จ จ ัย ส าค ัญ ๆ  ซึ่ งมี ผ ล ต่ อ ค ว าม ฝ าสุ ก 
ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ ใ น ก า ร ท า ง า น 
รวมถีงการประเมนิความพงึพอใจตอ่การบรหิารงานของหน่วยงาน 
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8.นโยบายด้านการประเมินผลการปฎบิตัิงาน 



มีการด าเนินการให้เป็นไปตามประกาศหลกัเกณฑ์และวธิีการประเมินผ
ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ข อ ง พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
พ นั ก ง า น ค รู ห รื อ บุ ค ล า ก ร ท า งก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะพ นั ก ง า น จ้ า ง 
ส า ห ร ั บ ร อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ นั้ น ๆ 
รวมถงึตามแนวทางของหน่วยงาน 

9.นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 
มีการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนปฏิบตัิการป้องกนัการทุจริต 

นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส น โยบายต่อต้านการให้สินบน 
ม าต รก ารส่ ง เสริม คุณ ธรรมและค วาม โปร่ งใสภ าย ใน ห น่ วย งาน 
บ ัน ทึ ก ข้ อ ต ก ลงต ามป ระก าศ เจต จ าน งก ารบริห ารงาน ด้ วยสุ จ ริ ต 
รวมถงึการสง่เสรมิคุณะรรม จรยิะรรมอืน่ๆ 
 

  จงึประกาศใหท้ราบโดยท ั่วกนั 
 

            ประกาศ  ณ  วนัที ่ 1 ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕63 

 

                                                       

                       (นายสุบรรณ์   เมกิขว่ง) 

                         นายกองค์การบรหิารสว่นต าบลดอนด ั่ง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 


