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ค าน า 
   

 
 ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการพนักงานสว่นต าบลจังหวดัขอนแ
ก่ น   เ รื่ อ ง  
หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขเกีย่วกบัการบรหิารงานบคุคลขององคก์ารบรหิาร
ส่ ว น ต า บ ล  
ไดก้ าหนดใหผู้บ้ังคับบัญชามหีนา้ทีพ่ัฒนาผูใ้ตบ้ังคับบัญชาเพือ่เพิม่พนู
ค ว า ม รู ้  ทั ก ษ ะ   ทั ศ น ค ติ ที่ ดี   คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม  
อนัจะท าใหก้ารปฏบิตัหินา้ทีร่าชการไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
  ดั ง นั้ น   อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ดั่ ง  
จึงได จั้ดท าแผนพัฒ นาบุคลากรปร ะจ าปี งบประมาณ   2565  
เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาบคุลากรและเป็นเครือ่งมอืในการบรหิา
รงานบคุคลตอ่ไป    
 
 

              
 องคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนดัง่ 

     อ าเภอหนองสองหอ้ง  จังหวดัขอนแกน่ 
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แผนพฒันาบคุลากรขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนด ัง่ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

 
๑.  หลกัการและเหตผุล 
 
 ภายใตก้ระแสแหง่การปฏริปูระบบราชการ  และการเปลีย่นแปลงด ้
านเทคโนโลยกีารบรหิารจัดการยคุใหม ่ ผูน้ าหรอืผูบ้รหิารองคก์รตอ้งมคี
วามตืน่ตัวและเกดิความพยายามปรับตัวในรูปแบบ                   ต่าง 
ๆ  โดยเฉพาะการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละองคก์ร  การปรับเปลีย่นวธิี



  

คิด   วิธีก า รท าง าน   เพื่ อ แ ส วงห ารูป แ บบก ารท า งาน ให ม่ ๆ  
แ ล ะ น า ร ะ บ บ ม า ต ร ฐ า น ใ น ร ะ ดั บ ต่ า ง ๆ  
มาพัฒนาองคก์ร  ซึง่น าไปสูแ่นวคดิการพัฒนาระบบบรหิารความรูภ้ายใ
นองคก์ร  เพือ่ใหอ้งคก์รสามารถใชแ้ละพฒันาความรูท้ีม่อียูภ่ายในองคก์
า ร ไ ด ้ อ ย่ า ง           
มปีระสทิธภิาพ  และปรับเปลีย่นวทิยาการความรูใ้หมม่าใชก้บัองคก์ารได ้
อยา่งเหมาะสม 
 
 
 นอกจากนีพ้ระราชกฤษฎกีาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารกจิ
ก า รบ ้า น เมื อ ง ที่ ดี   พ .ศ . ๒ ๕ ๔ ๖  ม าต ร า  ๑ ๑  ร ะ บุ ดั ง นี้  “ 
สว่นราชการมหีนา้ทีพ่ฒันาความรูใ้นสว่นราชการเพือ่ใหม้ลีกัษณะเป็นอง
ค์ ก ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู ้ อ ย่ า ง ส ม ่ า เ ส ม อ  
โดยตอ้งรับรูข้อ้มลูข่าวสารและสามารถประมวลผลความรูใ้นดา้นตา่งๆ          
เพือ่น ามาประยุกตใ์ชใ้นการปฏบิัตริาชการไดอ้ย่างถกูตอ้ง  รวดเร็วและเ
ห ม า ะ ส ม ต่ อ ส ถ า น ก า ร ณ์   ร ว ม ทั ้ ง           
ต ้ อ ง ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า ค ว า ม รู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  
ส ร า้งวิสั ยทั ศน์ และปรับ เปลี่ยนทั ศนคติของผู ้บ ริห ารท ้องถิ่น  
ส ม า ชิ ก ส ภ า ท ้ อ ง ถิ่ น   ข ้ า ร า ช ก า ร  
พนักงานในสงักดัใหเ้ป็นบคุลากรทีม่ปีระสทิธภิาพและมกีารเรยีนรูร้ว่มกนั  
ทั ้ ง นี ้ 
เพือ่ประโยชนใ์นการปฏบิตัริาชการของสว่นราชการใหส้อดคลอ้งกับการ
บริหารราชการใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ ”  ในการบริหารราชการแนวใหม ่
ส่วนราชการจะต อ้งพัฒ นาความรู ค้ วาม เชี่ย วชาญ ให เ้พียงพอ                          
แ ก่ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพสังคมทีเ่ปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเร็วและสถานกา
รณ์ ขอ งต่ างป ระเท ศที่ มีผ ลก ระทบต่อป ระเท ศไทยโดยต รง  
ซึ่ ง ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร ต า ม พ ร ะ ร า ช ก ฤ ษ ฎี ก า นี ้ 
จ ะ ต ้ อ ง เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ทั ศ น ค ติ เ ดิ ม เ สี ย ใ ห ม ่
จากการทีย่ดึแนวความคดิวา่ตอ้งปฏบิตังิานตามระเบยีบแบบแผนทีว่างไ
ว ้ ตัง้แตอ่ดตี           จนตอ่เนือ่งถงึปัจจบุนั เนน้การสรา้งความคดิใหม่ๆ   
ตามวชิาการสมัยใหมแ่ละน ามาปรับใชก้ับการปฏบิัตริาชการตลอดเวลา  
ใ น พ ร ะ ร า ช ก ฤ ษ ฎี ก า ฉ บั บ นี้ จึ ง ก า ห น ด เ ป็ น ห ลั ก ก า ร ว่ า  
สว่นราชการตอ้งมกีารพฒันาความรูเ้พือ่ใหม้ลีกัษณะเป็นองคก์ารแหง่กา
รเรยีนรูอ้ยา่งสม า่เสมอ  โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี ้ 
  ๑.  ตอ้งสรา้งระบบใหส้ามารถรับรูข้า่วสารไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 
  ๒ .  ต ้อ งส าม ารถป ระม วลผลค วาม รู ใ้น ด ้านต่ าง  ๆ 
เพื่อน ามาประยุกต์ใช ใ้นการปฏิบัติราชการ   ได อ้ย่ างถูกต อ้ง 
รวดเร็วและเหมาะสมกบัสถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลงไป 



  

  ๓.  ตอ้งมีการส่งเสริมและพัฒนาความรูค้วามสามารถ 
สรา้งวสิัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคต ิ                ของขา้ราชการ 
เพื่ อ ให ้ผู ้บ ริห า รท ้อ งถิ่ น   ส ม าชิก ส ภ าท ้อ งถิ่น   ข ้า ร าช ก าร  
พนักงานทกุคนเป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถในวชิาการสมัยใหมต่ลอดเว
ลา  มคีวามสามารถในการปฏบิัตหินา้ทีใ่หเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุดและ    
มคีณุธรรม  
 
 
 
 

/( ๒ )  ดา้นความรู.้.... 
 
 

 
- ๒ - 

 
  ๔.  ตอ้งมีการสรา้งความมีส่วนร่วมในหมู่ผูบ้ริหารทอ้งถิ่น  
ส ม า ชิ ก ส ภ า ท ้ อ ง ถิ่ น   ข ้ า ร า ช ก า ร  
พ นั ก ง า น ใ ห ้ เกิ ด ก า ร แ ล ก เป ลี่ ย น ค ว า ม รู ้ซ ึ่ ง กั น แ ล ะ กั น  
เพื่ อ ก า ร น า ม า พั ฒ น า ใ ช ้ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ร่ ว ม กั น                           
ใหเ้กดิประสทิธภิาพ 
 
 ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการพนักงานสว่นต าบลจังหวดัขอนแ
ก่ น   เ รื่ อ ง  
หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขเกีย่วกบัการบรหิารงานบคุคลขององคก์ารบรหิาร
ส่ ว น ต า บ ล  
ไดก้ าหนดใหผู้บ้ังคับบัญชามหีนา้ทีพ่ัฒนาผูใ้ตบ้ังคับบัญชาเพือ่เพิม่พนู
ค ว า ม รู ้  ทั ก ษ ะ   ทั ศ น ค ติ ที่ ดี   คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม  
อันจะท าให ้การปฏิบั ติหน ้าที่ ราชการได อ้ย่ างมีป ระสิท ธิภ าพ  
ในการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชานัน้  ตอ้งพฒันาทัง้ ๕ ดา้น  ไดแ้ก ่
  ( ๑  )   ด ้านค วาม รู ท้ั่ ว ไป ในก ารปฏิบั ติง าน   ได ้แ ก ่ 
ความรูท้ ีเ่กีย่วขอ้งกับการปฏบิัตงิานโดยทั่วไป  เชน่  ระเบยีบกฎหมาย  
นโยบายส าคญัของรัฐบาล  สถานที ่ โครงสรา้งของงาน  นโยบายตา่งๆ  
  (  ๒  )  
ดา้นความรูแ้ละทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ไดแ้ก ่ 
ค ว า ม รู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ          
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  
งานฝึกอบรม  งานคอมพวิเตอร ์ งานดา้นชา่ง   



  

  (  ๓  )   ด ้ า น ก า ร บ ริ ห า ร   ไ ด ้ แ ก ่ 
รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น  
ในเรือ่ง  การวางแผน  การมอบหมายงาน  การจงูใจ  การประสานงาน   
  (  ๔  )   ด ้ า น คุ ณ ส ม บั ติ ส่ ว น ตั ว   ไ ด ้ แ ก ่ 
ก า ร ช่ ว ย เ ส ริ ม บุ ค ลิ ก ภ า พ ที่ ด ี 
สง่เสรมิใหส้ามารถปฏบิัตงิานรว่มกบับคุคลอืน่ไดอ้ยา่งราบรืน่และมปีระสิ

ทธภิาพ  เชน่  มนุษยสมัพนัธก์ารท างาน  การสือ่สารและสือ่ความหมาย  
การเสรมิสรา้งสขุภาพอนามยั   
  ( ๕  )  ด า้นศีลธรรมคุณ ธรรมและจริยธรรม   ได แ้ ก ่ 
ก า รพั ฒ น าคุณ ธ รรม แ ล ะจ ริย ธ ร รม ใ น ก ารป ฏิ บั ติ ง าน   เช่ น  
จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น   ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ าพ ชี วิ ต  
เพื่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง มี ค ว า ม สุ ข  
 เ พื่ อ ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ แ น ว ท า ง ดั ง ก ล่ า ว  
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ดั่ ง  
จึ ง ไ ด ้ จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น าบุ ค ล า ก รป ร ะ จ า ปี  ๒ ๕ ๕ ๕   ขึ้ น  
เ พื่ อ ใ ช ้ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  
และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร  อีกทั ้ง  
ยั ง เ ป็ น ก ารพั ฒ น าเพื่ อ เพิ่ มพู น ค วาม รู  ้  ทั กษ ะ  ทั ศ นคติที่ ด ี 
คุณธรรมและจรยิธรรมของบุคลากรองคก์ารบรหิารส่วนต าบลดอนดั่ง  
อันจะท าใหก้ารปฏิบัติหนา้ที่ราชการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ            
เกดิประสทิธผิลตอ่การบรกิารประชาชนอยา่งแทจ้รงิ 

 
๒. วตัถปุระสงค ์
   ๑ .  เพื่ อ เป็ นการพัฒ นาและเพิ่มพู นความรู  ้  ทั กษ ะ 
ทั ศ น ค ติ ที่ ดี  คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม                   
ของบคุลากรองคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนดัง่ในการปฏบิตังิานราชการแ
ละบรกิารประชาชนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
  ๒ .  
เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนนิการจัดการพฒันาและฝึกอบรมบคุลากร
ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนดัง่ 
  ๓ .  
เพือ่เป็นแนวทางใหผู้บ้รหิารใชเ้ป็นเครือ่งมอืในการด าเนนิงานพัฒนาบคุ
ลากรขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนดัง่ 

 
 
 
 
 
 
 



  

/๓.  เป้าหมาย..... 
 

 
- ๓ - 

 
๓. เป้าหมาย 
  ๑. เป้าหมายเชงิปรมิาณ   
  บุคลากรในสั งกัดองค์การบริห ารส่วนต าบลดอนดั่ ง  
ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร  สมาชิกสภาทอ้งถิ่น  พนักงานส่วนต าบล  
พนักงานจา้งทกุคน  ไดร้ับการพัฒนาการเพิม่พนูความรู ้ ความสามารถ  
ทกัษะ  คณุธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตังิานทกุคน 
  ๒. เป้าหมายเชงิคณุภาพ   
 
 บคุลากรในสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนดัง่ทกุคนทีไ่ดเ้ขา้รั
บ ก า ร พั ฒ น า   ก า ร เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู ้  ทั ก ษ ะ  
คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  
ส าม ารถน าค วาม รู ท้ ี่ ได ้รั บ ม าใช ้ป ระโยชน์ ใน ก ารป ฏิบั ติง าน  
เพือ่บรกิารประชาชนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพตามแนวทางการบรหิารกจิก
ารบา้นเมอืงทีด่ ี
 
๔. ข ัน้ตอนการด าเนนิการ 
  ๑.  การเตรยีมการและการวางแผน 
   ๑.๑  
แตง่ตัง้คณะท างานเพือ่ด าเนนิการจัดท าแผนพฒันาบคุลากร 
        ๑.๒  พจิารณาเหตผุลและความจ าเป็นในการพฒันา  
โดยการศกึษาวเิคราะหด์วูา่ 
                                      ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแตล่ะคน  
สมควรจะตอ้งไดร้ับการพฒันาดา้นใดบา้ง   
                                      
จงึจะปฏบิตังิานไดส้ าเร็จอยา่งมปีระสทิธภิาพและปฏบิตังิานไดต้ามมาตร
ฐาน 
                                      ทีก่ าหนดไว ้
        ๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ไดแ้ก ่ 
ดา้นความรูท้ัว่ไปในการปฏบิตังิาน  
                                      
ดา้นความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหน่ง  ดา้นการบรหิาร   
                                      
ดา้นคณุสมบตัสิว่นตวัและดา้นคณุธรรมจรยิธรรม 
  ๒. การด าเนนิการพฒันา        



  

  การเลือกวิธีการพัฒนาผู ใ้ต บ้ั งคับบัญชาที่ เหมาะสม  
เมื่อ ผู ้บั งคั บบัญ ชาได ข้ ้อมูล                    ที่ เ ป็ น ป ระโยชน์  
ตอ่การพฒันาผูอ้ยู่ใตบ้งัคับบญัชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแ
ล ้ ว  
ผูบ้งัคบับญัชาควรน าขอ้มลูเหลา่นัน้มาพจิารณาก าหนดกลุม่เป้าหมายแล
ะเรือ่งทีผู่อ้ยู่ใตบ้ังคับบัญชาจ าเป็นจ าเป็นตอ้งไดร้ับการพัฒนา  ไดแ้ก ่ 
การคดัเลอืกกลุม่บคุคลทีส่มควรจะไดร้ับการพัฒนาและเลอืกประเด็นทีจ่
ะใหม้กีารพัฒนาโดยสามารถเลอืกแนวทางหรอืวธิกีารพฒันาไดห้ลายรูป
แ บ บ ต า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม   เ ช่ น  ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม รู ้                
การสับเปลี่ยนหนา้ที่  ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม  การดูงาน  
การประชมุเชงิปฏบิตักิาร  และการสมัมนาทางวชิาการ เป็นตน้ 
  ๓. วธิกีารพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   
  ผู บ้ั งคั บบัญ ชาสามารถพัฒ นาผู อ้ ยู่ ใต บ้ั งคั บบัญ ช า  
โ ด ย เ ลื อ ก แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ไ ด ้ ห ล า ย อ ย่ า ง     
โ ด ย อ า จ จ ะ ท า เ ป็ น โ ค ร ง ก า ร 
เพื่ อ ด า เนิ น ก าร เอ งห รือ เข ้า ร่ วมส มท บกั บ ห น่ วย ราช ก ารอื่ น 
หรอืวา่จา้งองคก์รเอกชนทีม่คีวามรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นเป็นผูด้ าเนนิ
การแทน 
 
 
 
 
 

/๔.  การตดิตาม..... 
 
 
 

- ๔ - 
 
  ๔. การตดิตามและประเมนิผล    
 
 ใหผู้บ้ังคบับัญชาหมัน่ตดิตามการพัฒนาอยา่งใกลช้ดิและใหม้กีาร
ประเมินผลการพัฒ นา             เมื่อผ่ านการประเมินผลแล ว้   
ถอืวา่ผูนั้น้ไดร้ับการพฒันาแลว้ 
 
๕. หลกัสตูรและวธิกีารพฒันา 
  ๑.  หลกัสตูรการพฒันา 
 
 องคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนดัง่ก าหนดหลกัสตูรการพัฒนาส าหรั



  

บ บุ ค ล า ก ร ใ น แ ต่ ล ะ ต า แ ห น่ ง              
ตอ้งไดร้ับการพฒันาอยา่งนอ้ยหนึง่หลกัสตูร ดงันี ้
   ๑)  หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ 
        ๒) 
หลกัสตูรการพฒันาเกีย่วกบังานในหนา้ทีร่ับผดิชอบ 
        ๓) 
หลกัสตูรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหน่ง 
        ๔) หลกัสตูรดา้นการบรหิาร 
        ๕) หลกัสตูรดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม 
 
  ๒. วธิกีารพฒันา 
 
 วธิกีารพฒันาพนักงานสว่นต าบลและบคุลากรขององคก์ารบรหิารส่

ว น ต า บ ล ด อ น ดั่ ง 
ก าหนดวธิกีารพฒันาตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนนิก
าร โดยใชว้ธิกีารดงันี ้

(1) วธิดี าเนนิการ 
1 . 1  ก า ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ 

จะด าเนนิการกอ่นทีจ่ะมกีารมอบหมายใหป้ฏบิตัหินา้ทีก่อ่นการบรรจุเขา้รั
บ ร า ช ก า ร 
เฉพาะพนักงานสว่นต าบลหรอืพนักงานจา้งทีไ่ดร้ับการบรรจแุตง่ตัง้ใหม ่

1 . 2  ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม แ ล ะ สั ม ม น า 
อ า จ ด า เนิ น ก า ร โ ด ย อ ง ค์ ก า ร บ ริห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ดั่ ง 
หรือโดยส านักงานส่งเสรมิการปกครองส่วนทอ้งถิน่จังหวัดขอนแก่น 
หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิน่ กรมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิน่ 
หรอืสว่นราชการอืน่ตามความเหมาะสม 

1 . 3  ก า ร ส อ บ ง า น  ก า ร ใ ห ้ ค า ป รึ ก ษ า 
การถ่ายทอดความรูสู้่เพื่อร่วมงาน หรือวธิีการอื่นดว้ยวธิีที่เหมาะสม 
โดยหวัหนา้งานหรอืหวัหนา้สว่นราชการทีไ่ดร้ับมอบหมายท าการสอนงา
นใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

1 . 4  ก า ร ศึ ก ษ า ดู ง า น 
อ า จ ด า เนิ น ก า ร โ ด ย อ ง ค์ ก า ร บ ริห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ดั่ ง 
หรือโดยส านักงานส่งเสรมิการปกครองส่วนทอ้งถิน่จังหวัดขอนแก่น 
หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิน่ กรมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิน่ 
หรอืสว่นราชการอืน่ตามความเหมาะสม 

(2) แนวทางการด าเนนิการ 
การด าเนนิการพฒันาพนักงานสว่นต าบลและบคุลากรขององ

คก์ารบรหิารส่วนต าบลดอนดั่ง นอกจากมวีธิดี าเนินการตามขอ้ 1 แลว้ 
แนวทางในการด าเนนิการไดก้ าหนดแนวทางไว ้3 แนวทาง ดงันี้ 

2.1 องคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนดัง่ ด าเนนิการเอง 



  

2 . 2  ส ถ า บั น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ท ้ อ ง ถิ่ น 
ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ้ อ ง ถิ่ น 
เ ป็ น ผู ้ด า เนิ น ก า ร โ ด ย อ ง ค์ ก า รบ ริห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ดั่ ง  
จัดสง่พนักงานงานสว่นต าบลหรอืบคุลากรในสงักดัเขา้รับการอบรม 

2 . 3  ห น่ ว ย ง า น ห รื อ ส่ ว น ร า ช ก า ร อื่ น ๆ 
ด าเนนิการสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาพนักงานสว่นต าบลขององคก์ารบรหิ
ารสว่นต าบล เป็นผูด้ าเนนิการ  
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(3) ระยะเวลาในการด าเนนิการพฒันา 
3.1 ปีงบประมาณ 2565 ตัง้แตว่นัที ่1 ตลุาคม 2564 ถงึวนัที ่

30 กนัยายน 2565 
3.2 ปีงบประมาณ 2566 ตัง้แตว่นัที ่1 ตลุาคม 2565 ถงึวนัที ่

30 กนัยายน 2566 
3.3 ปีงบประมาณ 2567 ตัง้แตว่นัที ่1 ตลุาคม 2566 ถงึวนัที ่

30 กนัยายน 2567 
(4) งบประมาณ 
เบิกจ่ายจากขอ้บัญญั ติงบประมาณ รายจ่ายประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2565 ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนดั่ ง   
อ าเภอหนองสองหอ้ง   จังหวดัขอนแกน่ 
 
๖. การตดิตามประเมนิผลและก าหนดตวัชีว้ดั 
  องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนดั่งจะจัดใหม้ีการตรวจสอบ  
ตดิตามประเมนิผลและก าหนดตวัชีว้ัด  ในการพฒันาพนักงานสว่นต าบล  
เ พื่ อ ใ ห ้ ท ร า บ ถึ ง ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร พั ฒ น า  
ความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานและผลการปฏบิตังิานของบคุลากร
ผูเ้ขา้รับการพฒันา ดงันี ้
  ๑.  การตดิตามประเมนิผล 
    ๑)  การใชแ้บบสอบถาม/แบบทดสอบ กอ่น-หลงั 
และแบบสอบถามตดิตาม 
                                    
การประเมนิผลภายหลงัจากการไดร้ับการพฒันาไปไดร้ะยะหนึง่ 
   ๒)  การสมัภาษณ์ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ ผูบ้งัคบับญัชา 
หวัหนา้งาน เพือ่นรว่มงาน 
                                    
และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูเ้ขา้รับการพฒันา 



  

   ๓)  
การขอรับทราบผลการประเมนิผลจากหน่วยงานอืน่ทีเ่ป็นผูด้ าเนนิการพั
ฒนา  
                                    เชน่  
ในกรณีทีส่ง่บคุลากรเขา้รับการอบรมในหลกัสตูรทีห่น่วยงานอืน่เป็นผูจั้ด  
                                    เป็นตน้  
  ๒.  ตวัชีว้ดั 
   ๑.  มกีารฝึกอบรมตามแผนพฒันาไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 
๘๐ 
   ๒. 
พนักงานสว่นต าบลตอ้งไดร้บัการฝึกอบรมเกนิกวา่รอ้ยละ ๘๐ 



 
 

 

                                       บนัทกึขอ้ความ 
สว่นราชการ   งานการเจา้หนา้ที ่ ส านักงานปลดัฯ  
ที ่ ขก   ๗9901 /ว     วนัที ่    19  พฤศจกิายน  ๒๕65 
เร ือ่ง     
แจง้ประกาศแผนพฒันาบคุลากรขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนดัง่ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖5 
 
เรยีน    หวัหนา้สว่นราชการ/พนักงานสว่นต าบล/พนักงานจา้ง  ทกุทา่น 
 
  เ นื่ อ ง จ า ก ส า นั ก ง า น ป ลั ด อ บ ต . ด อ น ดั่ ง 
ไดม้ภีายใตก้ระแสแหง่การปฏริูประบบราชการ  และการเปลีย่นแปลงดา้นเท
คโนโลยกีารบรหิารจัดการยคุใหม ่ ผูน้ าหรอืผูบ้รหิารองคก์รตอ้งมคีวามตืน่ตัว
แ ล ะ เ กิ ด ค ว า ม พ ย า ย า ม ป รั บ ตั ว ใ น รู ป แ บ บ  ต่ า ง 
ๆ โดยเฉพาะการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละองคก์ร  การปรับเปลีย่นวธิคีดิ  วิ
ธี ก า ร ท า ง า น   เ พื่ อ แ ส ว ง ห า รู ป แ บ บ ก า ร ท า ง า น ใ ห ม่ ๆ  
แ ล ะ น า ร ะ บ บ ม า ต ร ฐ า น ใ น ร ะ ดั บ ต่ า ง ๆ  
มาพฒันาองคก์ร  ซึง่น าไปสูแ่นวคดิการพฒันาระบบบรหิารความรูภ้ายในองค์
กร  เพือ่ใหอ้งคก์รสามารถใชแ้ละพฒันาความรูท้ีม่อียูภ่ายในองคก์ารไดอ้ยา่ง   
มปีระสทิธภิาพ  และปรับเปลีย่นวทิยาการความรูใ้หมม่าใชก้บัองคก์ารไดอ้ย่า
งเหมาะสม 
 
 
 เพือ่ประโยชนใ์นการปฏบิตัริาชการของสว่นราชการใหส้อดคลอ้งกบักา
รบริหารราชการให เ้กิดผลสัมฤทธิ์ ”  ในการบริหารราชการแนวใหม่ 
ส่ วน ราช ก ารจ ะต ้อ งพั ฒ น าค วาม รู ค้ ว าม เชี่ ย วช าญ ให ้เพี ย งพ อ   
แ ก่ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเร็วและสถานการณ์ข
อ ง ต่ า ง ป ร ะ เท ศ ที่ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย โ ด ย ต ร ง  
ซึ่ ง ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร ต า ม พ ร ะ ร า ช ก ฤ ษ ฎี ก า นี ้ 
จ ะ ต ้ อ ง เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ทั ศ น ค ติ เ ดิ ม เ สี ย ใ ห ม ่
จากการที่ยดึแนวความคดิว่าตอ้งปฏิบัตงิานตามระเบยีบแบบแผนทีว่างไว ้ 
ตั ้งแต่ อดีต  จนต่ อ เนื่ อ งถึง ปั จจุ บั น  เน ้น ก ารส ร า้งค วามคิด ให ม่ ๆ  
ตามวชิาการสมัยใหม่และน ามาปรับใชก้ับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ใ น พ ร ะ ร า ช ก ฤ ษ ฎี ก า ฉ บั บ นี้ จึ ง ก า ห น ด เ ป็ น ห ลั ก ก า ร ว่ า  
สว่นราชการตอ้งมกีารพฒันาความรูเ้พือ่ใหม้ลีกัษณะเป็นองคก์ารแหง่การเรยี
น รู ้อ ย่ า ง ส ม ่ า เ ส ม อ   อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ดั่ ง  



  

แ ผ น พั ฒ น าบุ ค ล า ก รข อ ง อ ง ค์ ก า รบ ริห า รส่ ว น ต า บ ล ด อ น ดั่ ง 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 ขึน้เพือ่เป็นแนวทางการสง่เสรมิในการท างาน 

 
จงึประกาศใหท้ราบโดยทัว่ไป 

 

     (ลงชือ่)     
        (นายสบุรรณ์   เมกิขว่ง) 
                  นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนดัง่ 
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ที ่
โครงการ/หลกัสตู

ร 
วตัถปุระสงค ์ เป้าหมาย งบประมาณ 

1
. 
อบรมสมัมนาผูบ้รหิ
ารและ 
สมาชกิสภาทอ้งถิน่  
พนักงาน 
สว่นต าบล  
และพนักงานจา้ง 
อบรม /  
ฟังบรรยาย / 
ศกึษาดงูาน 

เพือ่รับทราบปัญหาอปุสรรคตา่ง ๆ 
ในการปฏบิตังิานและแลกเปลีย่นความคดิเห็นในดา้นตา่ง ๆ 
เพือ่น ามาปรับปรงุการด าเนนิงานใหม้ปีระสทิธภิาพมาก 

-  
ผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่
นต าบล  
-  
สมาชกิสภาองคก์ารบรหิา
รสว่นต าบล   
-  พนักงานสว่นต าบล   
 

ขอ้บญัญัตปิระจ าปี 2565 

2 หลกัสตูรส าหรับต า
แหน่ง 
นักบรหิาร 

เพือ่ใหม้คีวามรู ้
ความเขา้ใจเกีย่วกบัการบรหิารงานองคก์ารบรหิารสว่นต าบลและ
งานในหนา้ทีข่องนักบรหิาร 

-  นักบรหิารงาน 
   ทัว่ไป 
-  นักบรหิารงานคลงั 
-  นักบรหิารงานชา่ง 
-  นักบรหิารงาน 
    สาธารณสขุ 
-  นักบรหิารการศกึษา 

เป็นไปตาม 
ทีส่ถาบนัพฒันาบคุลากรทอ้งถิน่  
กรมสง่เสรมิ 
การปกครองทอ้งถิน่ก าหนด 

3 หลกัสตูรเกีย่วกบังา
นการเงนิ  บญัช ี 
พสัด ุ 

เพือ่ใหม้คีวามรู ้
ความเขา้ใจในการบรหิารงานการเงนิ  บญัช ี พสัด ุ
และการจัดเก็บรายได ้

-  หวัหนา้กองคลงั 
-  เจา้พนักงานการเงนิ 
   และบญัช ี

เป็นไปตาม 
ทีส่ถาบนัพฒันาบคุลากรทอ้งถิน่  
กรมสง่เสรมิ 



  

และการจัดเก็บรายไ
ด ้

มากยิง่ขึน้ -  นักวชิาการพสัด ุ 
-  เจา้พนักงานจัดเก็บ 
   รายได ้

การปกครองทอ้งถิน่หรอืหน่วยง
านผูจั้ดก าหนด 
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ที ่ โครงการ/หลกัสตูร วตัถปุระสงค ์ เป้าหมาย งบประมาณ 

4 หลกัสตูรเกีย่วกบักฎหมายทอ้ง
ถิน่ 

เพือ่ใหม้คีวามรู ้
ความเขา้ใจเกีย่วกบักฎหมาย
ทอ้งถิน่ 
 

-  ผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  
-  สมาชกิสภาองคก์ารบรหิารสว่นต าบล   
-  พนักงานสว่นต าบล   
 

เป็นไปตาม 
ทีก่รมสง่เสรมิ 
การปกครองทอ้งถิน่หรอืหน่วยงานผูจั้
ดก าหนด 

5 หลกัสตูรเกีย่วกบัระบบควบคมุ เพือ่ใหม้คีวามรู ้ บคุลากรทีร่ับผดิชอบงานควบคมุภายในของแตล่ะ เป็นไปตาม 



  

ภายใน ความเขา้ใจ 
ในการจัดวางระบบควบคมุภาย
ใน 
มากยิง่ขึน้ 

ส านัก/กอง ทีส่ านักงานทอ้งถิน่จังหวดัขอนแกน่ 
หรอืหน่วยงาน 
ผูจั้ดก าหนด 
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ที ่ โครงการ/หลกัสตูร วตัถปุระสงค ์ เป้าหมาย งบประมาณ 

6 หลกัสตูรเกีย่วกบั 
งานสาธารณสขุและสิง่แวดล ้
อม 

เพือ่ใหม้คีวามรู ้
ความเขา้ใจในการบรหิารจัดการ 
ดา้นสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้มมากยิง่
ขึน้ 

บคุลากรทีร่ับผดิชอบดา้นสาธารณสขุและสิง่แวด
ลอ้ม 

เป็นไปตาม 
ทีห่น่วยงานผูจั้ดก าห
นด 

7 โครงการอบรมเกีย่วกบัประเ
พณี  ศลิปวฒันธรรม 

เพือ่ใหม้คีวามรู ้
ความเขา้ใจในการด าเนนิงาน 
ดา้นประเพณี  ศลิปวฒันธรรม 
มากยิง่ขึน้ 

บคุลากรทีร่ับผดิชอบงานดา้นประเพณี  
ศลิปวฒันธรรม 

- 
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ที ่ โครงการ/หลกัสตูร วตัถปุระสงค ์ เป้าหมาย 

8 หลกัสตูรเกีย่วกบัการจัดการเลอื
กตัง้ทอ้งถิน่ 
 

เพือ่ใหผู้ป้ฏบิตังิาน 
ในองคก์รมคีวามรูเ้กีย่วกบักระบวนการในการจัดกา
รเลอืกตัง้ทอ้งถิน่ใหถ้กูตอ้ง 
ตามระเบยีบกฎหมาย 

พนักงานสว่นต าบล 

9 หลกัสตูรการบรหิารจัดการดว้ยร
ะบบธรรมาภบิาล 

เพือ่ใหม้คีวามรู ้
ความเขา้ใจการบรหิารตามหลกัธรรมภบิาลมากยิง่ขึ้
น 

ผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  
สมาชกิสภาองคก์ารบรหิารสว่นต าบล
พนักงานสว่นต าบล  พนักงานจา้ง 

 



  

 
 

 
 
11 

 
บญัชรีายละเอยีดแผนด าเนนิการพฒันาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูร วตัถปุระสงค ์ เป้าหมาย งบประมาณ 

1
0 

หลกัสตูรการป้องกนัและบรรเทา
สาธารณภัย 

เพือ่ใหม้คีวามรูต้ามเขา้ใจในการป้องกั
นและบรรเทา 
สาธารณภัย 

ผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  
สมาชกิสภาองคก์ารบรหิารสว่นต าบลพนัก
งานสว่นต าบล  พนักงานจา้ง 

เป็นไปตาม 
ทีห่น่วยงานผูจั้ด
ก าหนด 

1
1 

การบรหิารจัดการ 
ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

เพือ่ใหม้คีวามรู ้
ความเขา้ใจการบรหิารจัดการศนูยพ์ฒัน
า 
เด็กเล็กมากยิง่ขึน้ 

ผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
บคุลากรทีร่ับผดิชอบงานดา้นการศกึษา  
ผูด้แูลเด็ก 

เป็นไปตาม 
ทีห่น่วยงานผูจั้ด
ก าหนด 
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ที ่ โครงการ/หลกัสตูร วตัถปุระสงค ์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนิ

นการ 

1
2 

หลกัสตูรเกีย่วกบัการจัดท างบประมา
ณและแผนงาน 

เพือ่ใหเ้จา้หนา้ที ่
ทีร่ับผดิชอบมคีวามรู ้
ความเขา้ใจ 
ในการจัดท างบประมาณ 
มากยิง่ขึน้ 

ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต า
บลดอนดัง่ 
เจา้หนา้ทีว่เิคราะหน์โยบาย
และแผน 

เป็นไปตาม 
ทีห่น่วยงานผูจั้ด
ก าหนด 

ภายในปีงบประ
มาณ ๒๕๖5 

๑
3 

หลกัสตูรระบบคอมพวิเตอรท์ีใ่ชใ้นการ
ปฏบิตังิาน 

เพือ่ใหม้คีวามรู ้
ความเขา้ใจระบบ 
การท างานของคอมพวิเ
ตอรท์ีใ่ช ้
ในการปฏบิตังิาน 
มากยิง่ขึน้ 

เจา้หนา้ทีธ่รุการ 
เจา้พนักงานธรุการ 
ผูช้ว่ยเจา้หนา้ทีธ่รุการ 

เป็นไปตาม 
ทีห่น่วยงานผูจั้ด
ก าหนด 

ภายในปีงบประ
มาณ ๒๕๖5 
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ที ่
โครงการ/หลกั

สตูร 
วตัถปุระสงค ์ เป้าหมาย งบประมาณ 

๑
4 

หลกัสตูรเกีย่วกบั 
การกระจายอ านา
จ 

เพือ่ใหม้คีวามรู ้
ความเขา้ใจในการกระจายอ านาจและการถา่ยโ
อนภารกจิ 
มากยิง่ขึน้ 

ผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  
สมาชกิสภาองคก์ารบรหิารสว่นต าบลพนักงาน
สว่นต าบล   

เป็นไปตาม 
ทีห่น่วยงานผูจั้ดก า
หนด 
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ที ่
โครงการ/หลกั

สตูร 
วตัถปุระสงค ์ เป้าหมาย งบประมาณ 



  

๑
5 

โครงการเกีย่วกบั 
งานสวสัดกิารสงั
คม 

เพือ่ใหม้คีวามรู ้
ความเขา้ใจในการ 
จัดสวสัดกิารสงัคม 
มากยิง่ขึน้ 

ผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  
สมาชกิสภาองคก์ารบรหิารสว่นต าบลนักพั
ฒนาชมุชน   

เป็นไปตาม 
ทีห่น่วยงานผูจั้ด
ก าหนด 

๑
6 

โครงการศกึษาดู
งาน 
เพือ่เพิม่ศกัยภาพ 
ใหก้บัเจา้หนา้ทีท่ ้
องถิน่ 

เพือ่เพิม่ทกัษะความรูค้วามสามารถใหก้บัเจ ้
าหนา้ทีท่อ้งถิน่ 

ผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  
สมาชกิสภาองคก์ารบรหิารสว่นต าบลพนัก
งานสว่นต าบล  พนักงานจา้ง 

เป็นไปตาม 
ทีห่น่วยงานผูจั้ด
ก าหนด 
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ที ่ โครงการ/หลกัสตูร วตัถปุระสงค ์ เป้าหมาย 

๑ โครงการพฒันาภาวะผูน้ า  การท างานเป็นทมี เพือ่พฒันาทกัษะ ผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  



  

7 และมสีว่นรว่ม ในการเป็นผูน้ าและระบบการท างาน 
เป็นทมีและมสีว่นรว่ม 

สมาชกิสภาองคก์ารบรหิารสว่นต าบลพนักง
านสว่นต าบล  พนักงานจา้ง 

๑
8 

หลกัสตูรการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติและ
ประพฤตมิชิอบ 

เพือ่เพิม่ทกัษะความรูค้วามสามารถใหก้บัเจา้
หนา้ทีท่อ้งถิน่ 

ผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  
สมาชกิสภาองคก์ารบรหิารสว่นต าบลพนักง
านสว่นต าบล  พนักงานจา้ง 
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ที ่ โครงการ/หลกัสตูร วตัถปุระสงค ์

๑
9 

หลกัสตูรเกีย่วกบังานบคุคล เพือ่เพิม่ทกัษะความรูค้วามสามารถใหก้บัพนักงานสว่นต าบล 



  

2
0 

หลกัสตูรเกีย่วกบั 
งานดา้นชา่ง 

เพือ่เพิม่ทกัษะความรูค้วามสามารถใหก้บัพนักงานสว่นต าบล 

๒
1 

หลกัสตูรผูบ้รหิารทอ้งถิน่และสมาชกิ
สภาทอ้งถิน่ 

เพือ่เพิม่ทกัษะความรูค้วามสามารถใหก้บัผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นต าบลและสมาชกิส
ภาองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
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ที ่ โครงการ/หลกัสตูร วตัถปุระสงค ์ เป้าหมาย 



  

๒
2 

โครงการอืน่ๆทีก่ าหนดไดภ้ายหลงัตามความจ าเป็นแ
ละสถานการณ ์

เพือ่เพิม่ทกัษะความรูค้วามสามารถใหก้บัผูป้ฏบิตั ิ
งานในทอ้งถิน่ 

ผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  
สมาชกิสภาองคก์ารบรหิารสว่นต าบลพนักง
านสว่นต าบล  พนักงานจา้ง 

 
หมายเหต ุ แผนพฒันาบคุลากรดงักลา่วอาจเปลีย่นแปลงไดต้ามเหมาะ 
 
 
 

สบุรรณ ์  เมกิขว่ง 
 ( นายสบุรรณ์   เมกิขว่ง ) 

นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนดัง่ 
 
 

 


